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Introduzione  

1. La candidatura al bando regionale  

303 Kn"eqpegvvq"fk"geqpqokc"wtdcpc 

xѣĲĦŸŰŸůŔċШƨƖĤċŰċШƚŔШƖŔŉĲƖŔƚĦĲШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЯШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ
ĦŸŰƚƨůŸШĬŔШĤĲŰŔШĲШƚĲƖƻŔǍŔШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШċƖĲĲШƨƖĤċŰĲЮШEƚƚċШĲƻŔĬĲŰǍŔċШ
ĦŸůĲШũĲШĦŔƣƣěШŉƨŰŊċŰŸШĬċШĦĲŰƣƖŔШĬŔШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЯШĦƖĲƚĦŔƣċШĲĦŸŰŸůŔĦċШĲШ
ƚƻŔũƨƓƓŸШ ƚŸĦŔċũĲЯШ ŊƖċǍŔĲШ ċũũĲШ ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШ ƣƖċШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲЯШ ůĲƖĦċƣŸШ
ŔůůŸĤŔũŔċƖĲЯШƣƖċƚƓŸƖƣŔЯШƓŸũŔƣŔĦőĲШƓƨĤĤũŔĦőĲШĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƚŸĦŔċũŔЮШfŰШƚŔŰƣĲƚŔЯШ
ũѣĲĦŸŰŸůŔċШƨƖĤċŰċШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũШƖƨŸũŸШĬĲũũĲШĦŔƣƣěШŰĲũШŊĲŰĲƖċƖĲШƻċũŸƖĲШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŸЯШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШĬĲŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШĲШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũċШ
ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮ 

xќĲĦŸŰŸůŔċШ ƨƖĤċŰċЯШĬƨŰƕƨĲЯШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ŔũШ ůŸƣŸƖĲШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲШ ĬĲũũŸШ
ƚƻŔũƨƓƓŸШũŸĦċũĲЮШ ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔЯШƓĲƖƃЯШƕƨĲƚƣŸШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĿШƚƣċƣŸШůĲƚƚŸШ
ċũũċШƓƖŸƻċШĬċШůŸũƣĲƓũŔĦŔШŉċƣƣŸƖŔа 

§ xċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦƖĲƚĦĲŰƣĲЯШĦőĲШőċШƖŔĬŸƣƣŸШŔũШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШƚƓċǍŔШǯƚŔĦŔШ
ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШƓĲƖШůŸũƣĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦőĲб 

§ fũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШċĤŔƣƨĬŔŰŔШĬŔШĦŸŰƚƨůŸЯШĦŸŰШƨŰШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ ƻĲƖƚŸШ ŔũШ ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ŸŰũŔŰĲШ ċШ ƚĦċƓŔƣŸШ ĬĲũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШũŸĦċũŔб 

§ xќĲƚŔŊĲŰǍċШ ĬŔШ ůċŊŊŔŸƖĲШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШ ĦőĲШ ƖŔĦőŔĲĬĲШ ƨŰċШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШƨƖĤċŰŸШƓĲƖШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċũũĲШ
ƚǯĬĲШċůĤŔĲŰƣċũŔб 

§ ÖŰċШ ƓŸũŔƣŔĦċШ ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċШ ĲШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ ĦőĲШ őċШ ŉċƻŸƖŔƣŸШŔũШ
ĬĲĦĲŰƣƖċůĲŰƣŸШĬŔШŉƨŰǍŔŸŰŔШĲШƚĲƖƻŔǍŔШĦőĲШőċШŔůƓŸƻĲƖŔƣŸШŔШĦĲŰƣƖŔШ
ƚƣŸƖŔĦŔЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШũќőƨĤШƨƖĤċŰŸШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШƓĲƖШƖŔƕƨċũŔǯĦċƖĲШŔũШƣĲƚƚƨƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШƨƖĤċŰŸЯШŉŸƖŰĲŰĬŸШƚƓċǍŔШ

ůƨũƣŔŉƨŰǍŔŸŰċũŔШĦċƓċĦŔШĬŔШċƣƣƖċƖƖĲШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖĲШũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШ
ĲШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċЮ 

xċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖĲũċǍŔŸŰĲШŔũũƨƚƣƖċƣŔƻċШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬŔШ
ŉċƣƣŔĤŔũŔƣěШƓĲƖШŔũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĲШũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũќcƨĤШÖƖĤċŰŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ
~ŸĬĲŰċЯШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũċШxĲŊŊĲШÅĲŊŔŸŰċũĲШΝΞоΞΜΞΟШĬĲũũċШ
ÅĲŊŔŸŰĲШEůŔũŔċрÅŸůċŊŰċЮШ 

fũШ ƓƖŸŊĲƣƣŸШ ĬĲũũќcƨĤШ ƚŔШ ĦŸũũŸĦċШ ŔŰШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШ ĦŸŰШ
ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƓĲĦƨũŔċƖŔаШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШĿШƨŰШĦŸůƨŰĲШĦőĲЯШċШƚĲŊƨŔƣŸШ
ĬĲŊũŔШ ĲƻĲŰƣŔШ ƚŔƚůŔĦŔШ ĬĲũШ ΞΜΝΞЯШ őċШ ċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸШ ƨŰċШ ũƨŰŊċШ ŉċƚĲШ ĬŔШ
ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШǯƚŔĦċШĲШŉƨŰǍŔŸŰċũĲЯШŸŊŊŔШŔŰШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШƨŰċШŰƨŸƻċШ
ƚƣċŊŔŸŰĲШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĲĦŸŰŸůŔĦċШĲШƚŸĦŔċũĲЮШxќcƨĤШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƕƨŔŰĬŔШ
ŔũШ ƓċƚƚċŊŊŔŸШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШ љĬċũũċШ ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ċũũċШ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲњЯШ
ƣƖċĬƨĦĲŰĬŸШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШŊŔěШċƻƻŔċƣŔШŔŰШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШŸƖŊċŰŔĦŸШĬŔШ
ƖŔũċŰĦŔŸШĬĲũШĦŸůůĲƖĦŔŸШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĲШĬĲũũċШƻŔƣċШƨƖĤċŰċЮ 

xќċůĤŔƣŸШƓƖŸƓŸƚƣŸШƓĲƖШŔũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũќcƨĤШĦŸůƓƖĲŰĬĲШŔũШĦĲŰƣƖŸШ
ĬĲũШĦċƓŸũƨŸŊŸШуШĦŸŰШŔШƚƨŸŔШċƚƚŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШƕƨċũŔШéŔċũĲШ?ŔШéŔƣƣŸƖŔŸЯШéŔċũĲШ
éŔƣƣŸƖŔŸШéĲŰĲƣŸШĲШÂŔċǍǍċШΝ҄Ш~ċŊŊŔŸШуШĲШũĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШĦŸŰШũĲШŉƖċǍŔŸŰŔЯШ
ĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸƚŔШĦŸůĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƨƖĤċŰŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŸƻĲШĦŸůůĲƖĦŔŸЯШ
ƚĲƖƻŔǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШƚƓċǍŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШÉƣƖĲĲƣШ ƖƣШĦŸŰĦŸƖƖŸŰŸШċũũċШ
ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШљ9ŔƣƣěШ ĬĲũШ ÑĲůƓŸШ xŔĤĲƖŸњЮШÂĲƖШ ĦŸŰŰŸƣċƖĲШ
ůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШ ũċШ ĦĲŰƣƖċũŔƣěШ ĬĲũũќőƨĤШ ũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ őċШ ƚĦĲũƣŸШ ĬŔШ
ĬĲŰŸůŔŰċƖĲШũќcƨĤШљ ŸƻŔШ9ĲŰƣƖŸњШ 

fũШĦĲŰƣƖŸШċĤŔƣċƣŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЯШƓƨƖШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƨŰċШƖĲƣĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ ĬŔШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШ ĲШ ĬŔШ ƚĲƖƻŔǍŔŸШ ĲШ ĬċШ ƨŰќŔĬĲŰƣŔƣěШ
ċƖĦőŔƣĲƣƣŸŰŔĦċШ ĲШ ĦƨũƣƨƖċũĲШ ƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲЯШ ƚŔШ ƣƖŸƻċШ ċĬШ ċǭƖŸŰƣċƖĲШ ƚǯĬĲШ
ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĦőĲЯШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓŸƚƣрƚŔƚůċЯШċƚƚƨůŸŰŸШƨŰċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ
ċŰĦŸƖċШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣĲа 

§ ŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШĬĲƚĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШċĦĦĲŰƣƨċƣŸШĬċũũĲШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĬĲůŸŊƖċǯĦőĲЯШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШũŸĦċũŔШƚǯƣƣŔШũĲŊċƣŔШ
ċũũċШŉċƚĲШĬŔШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШĬċũũċШĦőŔƨƚƨƖċШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШƚƣŸƖŔĦőĲШĲШĬċũũċШ



Π 
 

ĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШƖŔĦċůĤŔŸШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲЯШŸũƣƖĲШĦőĲШĬċũũċШĦŸůƓĲƣŔǍŔŸŰĲШ
ĦŸŰШ ŔũШ ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ŸŰũŔŰĲШ ĲШ ũĲШ ƓŸũċƖŔƣěШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШ
ƚŸƻƖċĦŸůƨŰċũŔб 

§ ũċШ ŰĲĦĲƚƚŔƣěШ ĬŔШƖċǭŸƖǍċƖĲШ ŔũШ ƚĲŰƚŸШ ĬŔШ ĦŸůƨŰŔƣěШ ĲШ ĬŔШ
ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЯШƖŔĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШƖĲũċǍŔŸŰŔШĬŔШǯĬƨĦŔċШĲШŉƖĲƕƨĲŰƣċǍŔŸŰĲШ
ƚƣċĤŔũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸб 

§ ŔũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШ ĬĲũũĲШ ċĤŔƣƨĬŔŰŔШ ĬŔШ ĦŸŰƚƨůŸЯШ ĦőĲШ ƖŔĦőŔĲĬĲШ
ƨŰќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ ƣƖċШ ƻĲŰĬŔƣċШ ǯƚŔĦċШ ĲШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ĬŔŊŔƣċũŔЯШ ƚĲŰǍċШ
ƚŰċƣƨƖċƖĲШŔũШƻċũŸƖĲШĬĲũũċШƓƖŸƚƚŔůŔƣěб 

§ ƚĦċƖƚċШ ĬŔШ ĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĲШ ĦċƓċĦŔƣěШ ĬŔШ ůċƖťĲƣŔŰŊШĬĲŊũŔШ
ŸƓĲƖċƣŸƖŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔб 

§ ũќĲƚŔŊĲŰǍċШĬŔШĦŸŰŔƨŊċƖĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШċůĤŔĲŰƣċũĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШ
ƕƨċũŔƣěШĬĲũũŸШƚƓċǍŔŸШƓƨĤĤũŔĦŸЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШŔũШĦĲŰƣƖŸШƓŔƮШċƣƣƖċƣƣŔƻŸЯШ
ƚŔĦƨƖŸШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸШƓĲƖШƣƨƣƣĲШũĲШŉċƚĦĲШĬŔШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮ 

fŰШ ƕƨĲƚƣŸШ ƕƨċĬƖŸЯШ ũќcƨĤШ ÖƖĤċŰŸШ ĬŔШ  ŸƻŔШ ĬŔШ ~ŸĬĲŰċШ ŰċƚĦĲШ ĦŸůĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШŔůůċƣĲƖŔċũĲШĲШůċƣĲƖŔċũĲШŔŰƚŔĲůĲаШŰŸŰШƚŸũŸШƨŰШƓĲƖŔůĲƣƖŸШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШ ůċШ ƨŰШ ƚŔƚƣĲůċШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŸШ ĬŔШ ċǍŔŸŰŔШ ĬŔШ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ
ƨƖĤċŰċЯШ ƚŸƚƣĲŊŰŸШ ċũũĲШ ŔůƓƖĲƚĲЯШ ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШ ĬŔŊŔƣċũĲЯШ ƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШ
ĦƨũƣƨƖċũĲШĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċЮ 

ƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũШљƓŔċŰŸШƚƣƖċĬċњЯШũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ
ƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲĬŸŰċũŔШĲШĬĲũũќċƖƣĲШƨƖĤċŰċЯШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШċŔШŰƨŸƻŔШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŔШĲШ
ċũШƓċƚƚċŊŊŔŸШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲЯШŰŸŰĦőĳШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŊĲƚƣŔŸŰĲШƨŰŔƣċƖŔċШ
ƣƖċůŔƣĲШũċШǯŊƨƖċШĬĲũũќcƨĤШ~ċŰċŊĲƖЯШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШůŔƖċШċШƖŔĦƨĦŔƖĲШŔũШƣĲƚƚƨƣŸШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШŔШũƨŸŊőŔШĬĲũШĦŸůůĲƖĦŔŸШŔŰШ
ƓƖĲƚŜĬŔШĬŔШĦŸĲƚŔŸŰĲЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣěЮ 

xќcƨĤШ ƚŔШ ĦŸŰǯŊƨƖċШ ƓĲƖƣċŰƣŸШ ĦŸůĲШ ƨŰŸШ ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШ ƓĲƖШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШũċШƖŔŰċƚĦŔƣċШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШŔũШĦŸůůĲƖĦŔŸШĬŔШ
ƻŔĦŔŰċƣŸШŔũШůŸƣŸƖĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШƨƖĤċŰċШĦċƓċĦĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШ
ƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШ ĲШ ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЯШ ŔĬĲŰƣŔƣěШ ũŸĦċũĲШ ĲШ ċƓĲƖƣƨƖċШ ċũũĲШ ƚǯĬĲШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲĲЮ 

2. Presupposti e obiettivi  

fũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќcƨĤШÖƖĤċŰŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШőċШĦŸůĲШ
ŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШŔũШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũũќĲĦŸŰŸůŔċШũŸĦċũĲШŰĲũũċШŉċƚĲШĬŔШ
ƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĬċũũċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƓŸƚƣрƚŔƚůċШċũũċШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЯШ
ƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸШ ŔũШ ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ĬŔШ ƓƖŸƚƚŔůŔƣěШ ƕƨċũĲШ ƓƖĲƚŔĬŔŸШ ƚŸĦŔċũĲЯШ
ƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШũќŔĬĲŰƣŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĦƖĲċƣŔƻċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ
ĦŸĲƚŔŸŰĲШĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěЮ 

 ŸƻŔШĬŔƚƓŸŰĲШĬŔШƓŸũċƖŔƣěШƚƣƖċƣĲŊŔĦőĲШŊŔěШƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũŔаШÂŔċǍǍċШΝ҄Ш~ċŊŊŔŸШ
ƕƨċũĲШĦƨŸƖĲШĦŔƻŔĦŸШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШéŔċũĲШ?ŔШéŔƣƣŸƖŔŸШĲШéŔċũĲШéŔƣƣŸƖŔŸШéĲŰĲƣŸШ
ĦŸůĲШċƚƚŔШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШƣƖċШĦĲŰƣƖŸШĲШŰƨŸƻŔШƚĲƖƻŔǍŔШыƣƖċШĦƨŔШũċШ9ċƚċШĬŔШ
9ŸůƨŰŔƣěьЯШŔũШÑĲċƣƖŸШÉŸĦŔċũĲЯШũĲШċƖĲĲШĬĲĬŔĦċƣĲШċũũċШљ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШ
xŔĤĲƖŸњШĲШŔũШůĲƖĦċƣŸШƚĲƣƣŔůċŰċũĲЮШÉĲШůĲƚƚŔШċШƚŔƚƣĲůċЯШƕƨĲƚƣŔШũƨŸŊőŔШ
ƓŸƚƚŸŰŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰќƨŰŔĦċШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШƨƖĤċŰċШŔŰƣĲŊƖċƣċЯШĦċƓċĦĲШĬŔШ
ŊĲŰĲƖċƖĲШƨŰċШŰƨŸƻċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШċƣƣƖċƣƣŔƻċШĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲЮ 

ШƣċũŔШƖŔƚŸƖƚĲШƚŔШċǭŔċŰĦċŰŸШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШÉƣƖĲĲƣШ ƖƣЯШĲũĲůĲŰƣŸШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸШ
ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬĲũũċШ7ċƚƚċШ~ŸĬĲŰĲƚĲЯШũĲШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШũĲŊċƣĲШċũШƖŔƨƚŸШĬĲŔШũŸĦċũŔШ
ƚǯƣƣŔШĲШċũũċШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƖċǍŔŸŰŔШĬŔШÅŸƻĲƖĲƣŸШĲШÉċŰƣќ ŰƣŸŰŔŸЯШŰŸŰĦőĳШ
ƨŰċШ ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШ ĦőĲШ ŔŰƣĲƖĦĲƣƣċШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШ ǰƨƚƚŔШ ĬŔШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔЯШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĲШƨƣĲŰƣŔШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШƚċŰŔƣċƖŔШĲШƓƨĤĤũŔĦŔЮ 

xċШƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũќcƨĤШĿШƕƨĲũũċШĬŔШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĦőĲШƣŸƖŰċШċШĲƚƚĲƖĲШũƨŸŊŸШĬŔШ
ƖĲũċǍŔŸŰĲШĲШǯĬƨĦŔċЯШĬŸƻĲШŔũШŰĲŊŸǍŔŸШƚŸƣƣŸШĦċƚċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƚĲƖƻŔǍŔŸШ
ĲƚƚĲŰǍŔċũĲЯШƓƖĲƚŔĬŔŸШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШƚƓċǍŔŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŸШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲЮШ
fШ ũƨŸŊőŔШ ĬĲũШ ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ĬŔƻĲŰƣċŰŸШ ċůĤŔĲŰƣŔШ ĦƨƖċƣŔЯШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШ ĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲĬŸŰċũŔШƚŔĦƨƖŔЯШċƖƖĲĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔШĲШ
ƕƨċũŔƣěШĬĲũũŸШƚƓċǍŔŸШƓƨĤĤũŔĦŸЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШĲШ
ċƣƣƖċƖƖĲШŰƨŸƻŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔЮ 

 



Ρ 
 

ÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċШĦŸŰШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ
ƚŸĦŔċũĲаШũќcƨĤШƓƖŸůƨŸƻĲШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƓĲƖШũĲШŔůƓƖĲƚĲЯШ
ƚŸƚƣŔĲŰĲШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲШĲШũќċƨƣŸŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũŔƣěШŊŔŸƻċŰŔũĲШĲШ
ŉċƻŸƖŔƚĦĲШ ŉŸƖůĲШ ĬŔШ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ ƚƣċĤŔũĲШƣƖċШ ŸƓĲƖċƣŸƖŔШ ĲĦŸŰŸůŔĦŔЯШ
ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĦŸůƨŰċũĲЮ 

xĲШċǍŔŸŰŔШĦőĲШƚċƖċŰŰŸШƚƻŔũƨƓƓċƣĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔШĲШ
ċŰċũŔƚŔШ ƓƨŰƣƨċũŔШ ĬĲũũĲШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěШ ĲШ ĬĲũũĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ ĬĲũШ ĦŸŰƣĲƚƣŸЯШ
ŔŰƣĲƖƻĲƖƖċŰŰŸШƚƨШƓŔƮШũŔƻĲũũŔа 

§ ƖŔŊĲŰĲƖċƖĲШĲШĦŸŰŰĲƣƣĲƖĲШŔШũƨŸŊőŔШĬĲũШĦŸůůĲƖĦŔŸЯШƕƨċũŔǯĦċŰĬŸШ
ƻŔċũŔЯШƓŔċǍǍĲЯШůĲƖĦċƣŸШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲĬŸŰċũŔШĦŸůĲШƨŰШƨŰŔĦŸШљƓŔċŰŸШ
ƚƣƖċĬċњШ ƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲЯШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШ ĲШ ĦŸĲƖĲŰƣĲШ ĦŸŰШ ũќŔĬĲŰƣŔƣěШ
ĬĲũũќcƨĤЯШċƣƣĲŰƣŸШċũШĦŸůŉŸƖƣШƨƖĤċŰŸШĲШċũũċШůŸĤŔũŔƣěШĬŸũĦĲб 

§ ƖċǭŸƖǍċƖĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲЯШƚŸƚƣĲŰĲŰĬŸШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШ
ĬŔŊŔƣċũĲЯШǯƚĦċũŔƣěШĬŔШƻċŰƣċŊŊŔŸЯШƖŔƨƚŸШĬĲŔШũŸĦċũŔШƚǯƣƣŔЯШƓċƚƚċŊŊŔШ
ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũŔШ ĲШ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ ƣƖċШ ŸƓĲƖċƣŸƖŔЯШ ĦŸŰШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ
ŉŸƖůċƣŔƻŔЯШǯƚĦċũŔШĲШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸб 

§ ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũќŔĬĲŰƣŔƣěШĬŔШ ŸƻŔШĦŸůĲШљ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШxŔĤĲƖŸњШĲШ
ƓŸũŸШ ĬŔШ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ĦƖĲċƣŔƻċЯШ ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШ ĦŸůůĲƖĦŔŸЯШ ċƖƣĲШ
ƨƖĤċŰċЯШĲƻĲŰƣŔШĲĬШĲĦĦĲũũĲŰǍĲШũŸĦċũŔШŔŰШƨŰċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċб 

§ ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШĦŸĲƚŔŸŰĲШĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲЯШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŔШũƨŸŊőŔШ
ĬĲũШĦŸůůĲƖĦŔŸШĦŸůĲШƚƓċǍŔШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŸШƣƖċШŊŔŸƻċŰŔЯШŉċůŔŊũŔĲШĲШ
ŰƨŸƻĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĬŔШ
ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШċƣƣŔƻċб 

§ ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШƨŰċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěЯШŊƨŔĬċƣċШĬċũũќcƨĤШ
~ċŰċŊĲƖШĲШƚƨƓƓŸƖƣċƣċШĬċШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĲШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШ
ċũũċШ ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЯШ ĦċƓċĦĲШ ĬŔШ ĦŸŸƖĬŔŰċƖĲШ ŔŰШ ůŸĬŸШ ƨŰŔƣċƖŔŸШ ĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨċƣŔƻŸШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƨƖĤċŰĲШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

3. Metodologia di lavoro  

xќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĦŸůƨŰċũĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШőċШċƻƻŔċƣŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШ
ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũќőƨĤЯШ ĦŸůĲШ ƖŔĦőŔĲƚƣŸШ ĬċШ ÅĲŊŔŸŰĲЯШ ċƚƚŔĲůĲШ ċũũĲШ
ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШ ĬŔШ ĦċƣĲŊŸƖŔċШ ůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЯШƕƨċũŔШ
9ŸŰŉĲƚĲƖĦĲŰƣŔШ~ŸĬĲŰċЯШ9ŸŰŉĦŸůůĲƖĦŔŸШ~ŸĬĲŰċЯШ9  Ш~ŸĬĲŰċШĲШx Â ~Ш
9ŸŰŉċƖƣŔŊŔċŰċƣŸШŔůƓƖĲƚĲШ~ŸĬĲŰċШтШÅĲŊŊŔŸШEůŔũŔċЮ 

ÑƖċШŔШůĲƚŔШĬŔШċƓƖŔũĲШĲШŊŔƨŊŰŸЯШƻŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШƣƖċШ
ũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ ĲШ ũĲШ ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШ ċũШ ǯŰĲШ ĬŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШ ũќċƖĲċШ ĬċШ
ĦċŰĬŔĬċƖĲШĦŸůĲШőƨĤШƨƖĤċŰŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЮШxċШƚĦĲũƣċШĿШƖŔĦċĬƨƣċШ
ƚƨũũќċůĤŔƣŸШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШŔũШΟΜӖШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШ ĲШ ĬŔШ ƚĲƖƻŔǍŔŸШƓƖĲƚĲŰƣŔШ ƚƨũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĦŸůƨŰċũĲЮШ xќċƖĲċШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲШũќШċƖĲċШůĲƖĦċƣċũĲШĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƓŔċǍǍĲШĦŔƣƣċĬŔŰĲЯШŸũƣƖĲШċŊũŔШ
ƨǭŔĦŔШĦŸůƨŰċũŔШĦőĲШŸƚƓŔƣċŰŸШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŉƨŰǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰĲЮШ 

 ĲũШůĲƚĲШĬŔШŊŔƨŊŰŸЯШŔũШĦŸůƨŰĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШőċШƕƨŔŰĬŔШŔŰƻŔċƣŸШċШ
ÅĲŊŔŸŰĲШ ũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШ ĬŔШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔШ ƓĲƖШ ũŸШ ƚƣƨĬŔŸШ ĬŔШ ŉċƣƣŔĤŔũŔƣěШ ƨƣŔũĲШ ċũШ
ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũќőƨĤЮШfũШΝΤШũƨŊũŔŸШΞΜΞΡЯШĦŸŰШ?Ю]ЮÅЮШŰЮШΝΟΥΠΝЯШÅĲŊŔŸŰĲШ
őċШċůůĲƚƚŸШċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШŔũШĦŸůƨŰĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰЯШċƚƚŔĲůĲШċĬШċũƣƖŔШ
ΣΞШĦŸůƨŰŔЮШ 

fũШũċƻŸƖŸШĦőĲШőċШƓŸƖƣċƣŸШċũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƚƣƨĬŔŸШĿШƚƣċƣŸШċƻƻŔċƣŸШ
ċШƚĲƣƣĲůĤƖĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔũШ9 ÑШƖĲŊŔŸŰċũĲШĲШĦŸŰШƨŰШ
ŊƖƨƓƓŸШĬŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĦŸŰШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШŰĲũũќċůĤŔƣŸШ
ĬĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШũŸĦċũĲЯШĦŸŰШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШƚŸƓƖċũũƨŸŊŸШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШůĲƚĲШĬŔШ
ĬŔĦĲůĤƖĲЮШ 

?ċũШƓƖŔůŸШ ŔŰĦŸŰƣƖŸШ ĬŔШ ƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШ ĬĲũШ ũċƻŸƖŸЯШ ƚŸŰŸШ ƚƣċƣŔШ ƚƻŸũƣŔШ
ƓċƖċũũĲũċůĲŰƣĲШĬƨĲШƓĲƖĦŸƖƚŔаШ 

§ fũШ ƓƖŔůŸШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ őċШ ĦŸůĲШ ƓƨŰƣŸШ ĬќċƖƖŔƻŸШ ũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ
ƓĲƖŔůĲƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũќőƨĤШĦőĲШőċШĦŸůƓŸƖƣċƣŸШũќċŰċũŔƚŔШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШ
ũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШ ĲШ ũċШ ũŸƖŸШ ůċƓƓċƣƨƖċЯШ
ũќŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉƖƨŔƣŔƻŔШĲШƓĲƖĦĲƣƣŔƻŔШĲШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШ



Σ 
 

ŔũШ ƖŔũŔĲƻŸШ ĬŔШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШ ĲШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ ũĲŊċƣĲШ ċũШ ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ĬŔШ
ƓƖŸƚƚŔůŔƣěЯШũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШĬĲũũĲШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШċƣƣŔƻċƣĲШŰĲŊũŔШ
ƨũƣŔůŔШċŰŰŔЮ 

§ fũШ ƚĲĦŸŰĬŸШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ őċШ ŔŰƻĲĦĲШ ƖŔŊƨċƖĬċƣŸШ ũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ
ƚƣƖċƣĲŊŔċШĬċШ ůĲƣƣĲƖĲШ ŔŰШ ĦċůƓŸШ ŰĲũШ ƓƖŸƚƚŔůŸШ ƣƖŔĲŰŰŔŸШĲШ ĬĲũũċШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШ ƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШ ũĲŊċƣċШ ċũũċШ ƻŸũŸŰƣěШ ƓŸũŔƣŔĦċШ
ĬĲũũќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШċũũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШĲĬШ
ċũũĲШ ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШ ũŸĦċũŔЯШ ċũũĲШ ŰĲĦĲƚƚŔƣěШ ĲĬШ ċũũĲШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШ
ƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШĬċŔШƓŸƖƣċƣŸƖŔШĬќŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮШxċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚƣƖċƣĲŊŔċШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƻŔƚŔŸŰЯШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĲШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦőĲЯШƣƖċĬŸƣƣĲШŔŰШƨŰШċĤċĦŸШĬŔШċǍŔŸŰŔЯШŸŊŰƨŰċШƖŔŊƨċƖĬċŰƣĲШƨŰċШ
ƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШĬċШċƣƣŔƻċƖĲШŰĲũũċШŉċƚĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċЮ 

ƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĲШƚŸƓƖċũũƨŸŊőŔШőċŰŰŸШƓƖĲƚŸШƕƨŔŰĬŔШŉŸƖůċШ
ũċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĲĬШŔũШůŸĬĲũũŸШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũќőƨĤШƨƖĤċŰŸЯШŔŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŔůċШ
ŉċƚĲШĬŔШƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲЮШxċШŉċƚĲШĬŔШƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲĬШċƣƣƨċǍŔŸŰĲЯШ
ŔŰƻĲĦĲЯШƻĲƖƖěШċƻƻŔċƣċШƨŰċШƻŸũƣċШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШũќőƨĤШċШũŔƻĲũũŸШƖĲŊŔŸŰċũĲЯШċШ
ƓċƖƣŔƖĲШƕƨŔŰĬŔШĬċũШΞΜΞΣЮШ 

Quadro nor mat ivo  

4.  Dalla legge regionale 41/97 alla normativa 

vigente  

xċШũĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШΠΝШĬĲũШΝΦΦΤЯШĦőĲШůŸĬŔǯĦċƻċШũċШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШũĲŊŊĲШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШΠΦШĬĲũШΝΦΦΠЯШŰċƚĦĲƻċШĦŸŰШƨŰċШǯŰċũŔƣěШƓƖĲĦŔƚċЯШĤĲŰШĬĲǯŰŔƣċШŰĲũШ
ƚƨŸШċƖƣŔĦŸũŸШΝЮШÄƨĲũũċЯШĦŔŸĿЯШљвĬŔШƖŔƕƨċũŔǯĦċƖĲШĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔũШĦŸůůĲƖĦŔŸШ
ŰĲŔШĦĲŰƣƖŔШƚƣŸƖŔĦŔШĲШŰĲũũĲШċƖĲĲШƨƖĤċŰĲШċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ
ũċШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĬŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШǯŰċũŔǍǍċƣĲШċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ
ĦŸůƨŰŔШŉƖċШEŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƓƖŔƻċƣŔЮњЯШŰĲũũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШũċШƕƨċũŔƣěШ
ĬĲũũċШƻŔƣċШĬĲũũĲШĦŔƣƣěШĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШċƖůŸŰŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĬĲŔШĦĲŰƣƖŔШƨƖĤċŰŔШĬĲƖŔƻċƚƚĲШŔŰШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬċũũċШƚŸƓƖċƻƻŔƻĲŰǍċШ

ĲШƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĬŔǭƨƚċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔЯШ
ĬĲŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲƚĲƖĦŔǍŔШĲШĬĲŔШƚĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШĦőĲШőċŰŰŸШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШũĲШĦŔƣƣěШ
ŔƣċũŔċŰĲЯШĲĬШĲůŔũŔċŰŸрƖŸůċŊŰŸũĲЯШǯŰШĬċũШůĲĬŔŸĲƻŸЮШfũШŉŸƖƣĲШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШ
ŊƖċŰĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣċШĦőĲШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖƃШŔŰШƕƨĲŊũŔШċŰŰŔЯШĦőĲШ
ƓŸƖƣƃШċũũċШĦőŔƨƚƨƖċШĬŔШůŸũƣĲШŔůƓƖĲƚĲШĬŔШƻŔĦŔŰċƣŸШĲШċũũќŔůƓŸƻĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲŔШ
ƓĲƖĦŸƖƚŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĬĲũũĲШƻŔĲШĲШƓŔċǍǍĲШĬŔШĬŔƻĲƖƚŔШĦĲŰƣƖŔШƨƖĤċŰŔШĬĲũũċШ
ƖĲŊŔŸŰĲЯШŉƨШƚŔĦƨƖċůĲŰƣĲШƨŰŸШƚƣŔůŸũŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓĲƖШũċШĦũċƚƚĲШƓŸũŔƣŔĦċШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲШĦőĲШƖŔƨƚĦŜШċĬШċƓƓƖŸƻċƖĲШũċШũĲŊŊĲШΠΝШƚĲŰǍċШƻŸƣŔШĦŸŰƣƖċƖŔЮ 

ũũĲШǯŰċũŔƣěШƚŸƓƖċĦŔƣċƣĲШũċШũĲŊŊĲШċǭŔċŰĦċƻċШƕƨĲũũċШĬĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũĲШ
ċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШƣĲĦŰŔĦċШċũũĲШŔůƓƖĲƚĲЯШĬĲũũќċůůŸĬĲƖŰċůĲŰƣŸШĲШ
ĬĲũũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШĲƚĲƖĦŔǍŔШĬŔШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШċũŔůĲŰƣŔШĲШĤĲƻċŰĬĲШ
ĲШĬĲũũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĲШƚŔƚƣĲůŔШǯŰċũŔǍǍċƣŔШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШĲШ
ŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŉŸƖŰŔƣƨƖċШĲШŰĲũũќĲƖŸŊċǍŔŸŰĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШĲШ
ƓƖŸĬŸƣƣŔЮ 

xŸШ ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲШ ƓĲƖШ ũċШ ƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƕƨĲƚƣĲШ ǯŰċũŔƣěШ ĲƖċШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШŰĲũũċШůĲƚƚċШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲЯШƖŔƚĲƖƻċƣĲШċũũĲШÂ~fШĬĲũШ
ĦŸůůĲƖĦŔŸШĲШĬĲŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲƚĲƖĦŔǍŔЯШĦŸŰШƨŰШŰƨůĲƖŸШĬŔШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШŰŸŰШ
ƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċШΠΜЯШŔŰĬŔƖŔǍǍċƣĲаШ 

§ ċũũŸШ ƚƻŔũƨƓƓŸШ ĬŔШ ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШ ĲШ ĦŸŰƚŸƖǍŔШ ǯĬŔШ ƓĲƖШ ũċШ
ŉŸƖůċǍŔŸŰĲоŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ŉŸŰĬŔШ ƖŔƚĦőŔШ ĲШ ĬĲũШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ ĬŔШ
ŊċƖċŰǍŔċШĲШƓĲƖШċĤĤċƣƣŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƣċƚƚŔШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŔŰШĦċƚŸШĬŔШ
ǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШċƚƚŔƚƣŔƣŔШĬċũũĲШŊċƖċŰǍŔĲШĬĲŔШĦŸŰƚŸƖǍŔШĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШ
ǯĬŔб 

§ ƓƖŸŊĲƣƣŔШ ƓĲƖШ ũċШ ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ƖĲƣĲШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШ
ƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШ ũќċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔƚůŸШ ĲШ ũċШ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ ŉƖċШ ũĲШ
ŔůƓƖĲƚĲШĲШũċШĦŸŰĦĲƖƣċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŊũŔШEŰƣŔШũŸĦċũŔб 

§ ũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШƣĲĦŰŔĦċШĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
ĬŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƕƨċũŔƣěШċǍŔĲŰĬċũĲЮ 

xċШũĲŊŊĲШΠΝоΦΤЯШőċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰШůŸĬĲũũŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ
ŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲЯШƣƖċĦĦŔċŰĬŸШũċШƚƣƖċĬċШƓĲƖШƓƖŸƻƻĲĬŔůĲŰƣŔШċŰċũŸŊőŔШƓƖĲƚŔШƨŰШƓŸќШ



Τ 
 

ŔŰШƣƨƣƣŸШŔũШÂċĲƚĲШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċĬШċũǍċƖĲШŔũШũŔƻĲũũŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƚŔċШ
ŰĲŊũŔШċůĤŔƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĦőĲШŔŰШƕƨĲũũŔШƓƖŔƻċƣŔШћƚƓŔŰŊĲŰĬŸќШŔШƻċƖŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШċШƨŰШ
ĬŔċũŸŊŸШĲШċШƨŰċШƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƓƖŔůċШĬĲũШƣƨƣƣŸШċƚƚĲŰƣĲЮ 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШũċШũĲŊŊĲШőċШƚƨĤŔƣŸШůŸĬŔǯĦőĲШĲШċĬĲŊƨċůĲŰƣŔШ
ĦőĲШŰŸŰШƚŸŰŸШƚĲůƓƖĲШƖŔƨƚĦŔƣŔШċШĦŸũũĲŊċƖƚŔШċĬĲŊƨċƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШũĲШůƨƣċƣĲШ
ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĲШŔШƓƖŸŉŸŰĬŔШůƨƣċůĲŰƣŔШĬŔШƕƨĲƚƣŔШ
ƚĲƣƣŸƖŔЯШƻĲĬĲŰĬŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĬŔůŔŰƨŔƖĲШũќŔůƓĲŊŰŸШĬĲũũċШÅĲŊŔŸŰĲШ
ƚƨũũċШƓċƖƣĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƖŔƻŸũƣċШċũũĲШŔůƓƖĲƚĲЮ 

xċШƓċŰĬĲůŔċШĬċШ9§éf?рΝΦШĦŸŰШfũШũŸĦťĬŸƽŰШĲШũĲШƖĲƚƣƖŔǍŔŸŰŔШƚċŰŔƣċƖŔĲШőċŰŰŸШ
ƓŸŔШĦŸũƓŔƣŸШĬƨƖċůĲŰƣĲШŔũШĦŸůůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣƣċŊũŔŸЯШĦŸƚƣƖŔŰŊĲŰĬŸШůŸũƣĲШ
ċƣƣŔƻŔƣěШċШĦőŔƨĬĲƖĲШƓĲƖШũƨŰŊőŔШƓĲƖŔŸĬŔЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШƚŔШĿШƻĲƖŔǯĦċƣċШ
ƨŰќĲƚƓũŸƚŔŸŰĲШ ĬĲũũќĲрĦŸůůĲƖĦĲЯШ ĦŸŰШ ƨŰШ ŰƨůĲƖŸШ ĦƖĲƚĦĲŰƣĲШ ĬŔШ
ĦŸŰƚƨůċƣŸƖŔШĦőĲШőċŰŰŸШŔŰŔǍŔċƣŸШċШŉċƖĲШċĦƕƨŔƚƣŔШŸŰũŔŰĲЯШċĦĦĲũĲƖċŰĬŸШƨŰċШ
ƣĲŰĬĲŰǍċШĦőĲШĲƖċШŊŔěШŔŰШĦƖĲƚĦŔƣċЮШxċШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƻŔĦŔŰċƣŸЯШŊŔěШŔŰШĬŔǭŔĦŸũƣěЯШ
őċШƚƨĤŔƣŸШƨŰШĦŸũƓŸШĬƨƖŔƚƚŔůŸЯШĦŸŰШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШŰƨůĲƖŸШĬŔШŔůƓƖĲƚĲШ
ĦőŔƨƚĲЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШũċШÅĲŊŔŸŰĲШEůŔũŔċрÅŸůċŊŰċШőċШĬĲĦŔƚŸШĬŔШƚƨƓĲƖċƖĲШŔũШ
ƻĲĦĦőŔŸШŔůƓŔċŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШũĲŊŊĲЯШƓŔƮШǰĲƚƚŔĤŔũĲШĲШ
ŸƖŔĲŰƣċƣċШċũШŉƨƣƨƖŸаШũċШxĲŊŊĲШÅĲŊŔŸŰċũĲШΝΞоΞΜΞΟШĦőĲШůŔƖċШċШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШ
ċƣƣŔƻċůĲŰƣĲЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũќċůƓŔŸШĦċůƓŸШĬĲũũќĲĦŸŰŸůŔċШƨƖĤċŰċЯШƨŰШ
ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ƓŔƮШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻŸЯШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШ ĲШ ĦċƓċĦĲШ ĬŔШ ƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШ ċũũĲШ
ĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШƨŰШůŸŰĬŸШŔŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЮ 

5. La nuova legge regionale 12/2023  

fũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШƚŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸƻƻĲĬŔůĲŰƣŸШ
ŰƨŸƻŸШĲШŰŸŰШƣċŰƣŸШĦŸůĲШƨŰċШƖŔƻŔƚŔƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũĲŊŊĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШΠΝоΝΦΦΤЮШ
xŸШƚŔШĲƻŔŰĦĲШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШĬċũШƣŔƣŸũŸШĲШĬċũũċШĬĲĦũŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШǯŰċũŔƣěШ
ĦŸŰƣĲŰƨƣĲШŰĲũũќċƖƣŔĦŸũŸШΝЯШĬŸƻĲЯШċũШƓƖŔůŸШƓŸƚƣŸШƻŔĲŰШŔŰĬŔĦċƣŸШљũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ
ĬŔШƓŸũŔƣŔĦőĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШƨƖĤċŰċЯШĦŸŰШ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШƣĲůċШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěЯШ

ƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƖĲĲШċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲШ
ƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũќċƣƣƖċƣƣŔƻŔƣěШĬĲŔШĦĲŰƣƖŔШƨƖĤċŰŔШĲШƣƨƖŔƚƣŔĦŔњЮШÖŰШƣĲƚƣŸЯШ
ƕƨŔŰĬŔЯШċůĤŔǍŔŸƚŸЯШĦőĲШĦőŔċůċШŔŰШĦċƨƚċШĬŔƻĲƖƚŔШċůĤŔƣŔШĦŸŰШċƓƓƖŸĦĦŔШ
ĬĲĦŔƚċůĲŰƣĲШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШыƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЯШƣƖċƚƓŸƖƣŔЯШƽĲũŉċƖĲЯШċũƣƖŔШƚĲƣƣŸƖŔШ
ƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔвьЯШ ƖŔĦőŔċůċƣŔШ ƓƨŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШ ƓĲƖċũƣƖŸЯШ ŰĲũũќċƖƣŔĦŸũŸШ ΟЯШ ĦőĲШ
ĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШŰĲũũċШƚŸƚƣċŰǍċШƨŰċШũĲŊŊĲШĦŸƖŰŔĦĲШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШŉƖċШũĲШ
ĬŔƻĲƖƚĲШůċƣĲƖŔĲШĦőŔċůċƣĲШŔŰШĦċƨƚċШƓĲƖШŔũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ
ĦŸůƨŰŔШƓŔƮШĦőĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰѣƨŰŔĦċШũĲŊŊĲШыũċШΠΝоΦΤШ
ċƓƓƨŰƣŸьЮШ 

9ŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШƕƨĲƚƣċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШĿШũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŔШћőƨĤШ
ƨƖĤċŰŔќШĲШĬŔШћƓƖŸƚƚŔůŔƣěќЯШĦőĲШċƚƚƨůŸŰŸШƨŰШƖƨŸũŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШŰĲũШ
ŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸЮШ9ŸƚŜШĦŸůĲШƚŸŰŸШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШċũƣƖŔШċƚƓĲƣƣŔШĦőĲШũċШũĲŊŊĲШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲаШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШċũũċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰШŔŰĦĲŰƣŔƻŔШĬċШĬĲǯŰŔƖĲШƓĲƖШũĲШ
ŔůƓƖĲƚĲШĦőĲШŔŰƻĲƚƣŸŰŸШŔŰШĲрĦŸůůĲƖĦĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬŔŊŔƣċũĲШĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШůċƖťĲƣŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸбШĦŸƚŜШĦŸůĲШŔũШƣĲůċШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲЯШĦŸŰШŔŰĦĲŰƣŔƻŔШĬċШĬĲǯŰŔƖĲШƓĲƖШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĦőĲШ
ċĬŸƣƣċŰŸШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĲĦŸũŸŊŔĦőĲЯШĦŸůĲШŔũШƖŔƚƓċƖůŔŸШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸЯШũќƨƚŸШĬŔШ
ůċƣĲƖŔċũŔШƖŔĦŔĦũċƣŔШĲШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШůĲǍǍŔШĬŔШƣƖċƚƓŸƖƣŸШċШĤċƚƚŸШŔůƓċƣƣŸШƓĲƖШũċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШůĲƖĦŔЮШШxċШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĲШũċШƣƨƣĲũċШĬĲũШ
ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ĬŔШ ƻŔĦŔŰċƣŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ ƨŰШ ƨũƣĲƖŔŸƖĲШ ĲũĲůĲŰƣŸШ
ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰƣĲШũċШũĲŊŊĲЮ 

fŰШ ĬĲǯŰŔƣŔƻċЯШ ũċШ xĲŊŊĲШ ÅĲŊŔŸŰċũĲШ ΝΞоΞΟШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰċШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ
ůŸĬĲƖŰċШĲШċĬċƣƣŔƻċШĦőĲШŊƨċƖĬċШċũШŉƨƣƨƖŸЯШƓƨŰƣċŰĬŸШƚƨũũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěЯШ
ƚƨũũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĲШƚƨũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰШĦŸůůĲƖĦŔŸШƓŔƮШ
ĬŔŰċůŔĦŸШĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸШĲШƨŰċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШŰĲŔШĦĲŰƣƖŔШ
ƨƖĤċŰŔШĬĲũũċШƖĲŊŔŸŰĲЮ 

6.  Gli Hub commerciali riconosciuti nel 2025  

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸШΞΜΞΡЯШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШƓƖŔůċШĬĲũШΟΝШĬŔШůċƖǍŸЯШŰƨůĲƖŸƚŔШ
ĦŸůƨŰŔШőċŰŰŸШĦċŰĬŔĬċƣŸШċƖĲĲШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůĲШcƨĤШƨƖĤċŰŔШŸШĬŔШ
ƓƖŸƚƚŔůŔƣěЯШƓƖŸƓŸŰĲŰĬŸШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЮШШxċШÅĲŊŔŸŰĲШEůŔũŔċр



Υ 
 

ÅŸůċŊŰċЯШĦŸŰШĬĲƣĲƖůŔŰċǍŔŸŰĲШƖĲŊŔŰċũĲШŰЮШΝΟΤΞΠШĬĲũШΝΣоΜΤоΞΜΞΡШőċШ
ƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШƣċũŔШőƨĤШŔŰƚĲƖŔƣŔШŔŰШƨŰШĲũĲŰĦŸШƖĲŊŔŸŰċũĲЮШ 

ШÉŸŰŸШƚƣċƣŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШŰĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸШŰЮШΣΟШőƨĤЯШĬŔШĦƨŔШŰЮШΠΤШƨƖĤċŰŔШĲШŰЮШ
ΝΣШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěЮШxċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШőƨĤШŰĲũũċШÅĲŊŔŸŰĲШĿШƓƖĲƚƚŸĦőĳШ
ŸůŸŊĲŰĲċбШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШċƣƣŔƻċƣŔШőƨĤШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШÂƖŸƻŔŰĦĲШċШĬŔůŸƚƣƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШ
ŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШƕƨċŰƣŸШũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬĲũШĦŸůůĲƖĦŔŸШĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШ
ċĤĤŔċŰŸШĦŸũƣŸШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬĲũũċШŰƨŸƻċШůŔƚƨƖċЮ 

9ŸŰШŔũШƓƖŔůŸШĤċŰĬŸШĬĲũШΞΜΞΠШőċŰŰŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШƣƨƣƣĲШũĲШĦŔƣƣěШĦċƓŸũƨŸŊŸШ
ĬŔШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲũũċШƖĲŊŔŸŰĲШĲШċũƣƖŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШůĲĬŔĲШĲШŊƖċŰĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЮШ
ÉŸŰŸШċŰĦőĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШůŔŰŸƖŔШůċШŰĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸШƚŔШ
ƓƨƃШċǭĲƖůċƖĲШĦőĲШũċШůŔƚƨƖċШőċШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸШŰĲũũċШƓƖŔůċШċŰŰƨċũŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШ
ĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƓŔƮШċůƓŔĲЮ 

xċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŸƻĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦċŰĬŔĬċƣŔШƓŔƮШőƨĤШĿШƕƨĲũũċШĬŔШÅĲŊŊŔŸрEůŔũŔċЯШ
ĦŸŰШΝΟШőƨĤШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШĬċШÅĲŊŔŸŰĲЮШ ШƚĲŊƨŔƖĲШƣƖŸƻŔċůŸШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ
~ŸĬĲŰċЯШŔŰШĦƨŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦċŰĬŔĬċƣŔШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШΝΞШőƨĤЮШ 

fШĦŸůƨŰŔШĦőĲШőċŰŰŸШĦŸũƣŸШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШƨŰŸШŸШƓŔƮШőƨĤШ
ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШƖĲŊŔŸŰċũĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШΠΠЮШ ũĦƨŰŔШĦŸůƨŰŔШ
ы9ĲƚĲŰċЯШÅĲŊŊŔŸũŸЯШÅŔĦĦŔŸŰĲШĲШÅŔůŔŰŔьШőċŰŰŸШĦċŰĬŔĬċƣŸШĤĲŰШΟШőƨĤЮ 
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Analisi del  contesto  

7. [ΩŀŘŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Řƛ ƻŦŦŜǊǘŀ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

con altri settori economici  

fũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĦċƓŔƣŸũŸШĬĲƚĦƖŔƻĲШĬċƓƓƖŔůċШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ
~ŸĬĲŰċЯШŉŸĦċũŔǍǍċŰĬŸƚŔШƚƨũũċШƚƨċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШůŸƖŉŸũŸŊŔĦċШĲШ
ƚƨŊũŔШ ċƚƓĲƣƣŔШ ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦŔЯШ ĦŸŰШ ƨŰШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ ŉŸĦƨƚШ ƚƨũũċШ ƖĲƣĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔƻċШĲШũќŸǭĲƖƣċШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔЮШ 

éŔĲŰĲШŔŰŸũƣƖĲШƖĲċũŔǍǍċƣŸШƨŰШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШƚƨũũĲШůĲĬĲƚŔůĲШƣĲůċƣŔĦőĲШ
ƣƖċƣƣċƣĲШ ċШ ũŔƻĲũũŸШ ĬŔШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĦŸůƨŰċũĲШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ċũũќċůĤŔƣŸШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШĦŸůĲШcƨĤШƨƖĤċŰŸЮШ 

xќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ ĦŸůƨŰċũĲШ őċШ ŔŰŉċƣƣŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШ ũќċƖĲċШ ƚƨШ ĦƨŔШ
ƚƻŔũƨƓƓċƖĲШũċШƓŸũŔƣŔĦċШĬĲũũќőƨĤШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШƣƖċĦĦŔċŰĬŸШƨŰШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĦőĲШ
ŔŰĬĲŰƣŔǯĦċШũќċƖĲċШĬŔШůċŊŊŔŸƖШĬĲŰƚŔƣěШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔЮ 

903 NĦcodkvq"vgttkvqtkcng"eqowpcng 
90303 Vgttkvqtkq 

fũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĦŸůƨŰċũĲШ ĬŔШ  ŸƻŔШ ĬŔШ ~ŸĬĲŰċШ ƚŔШ ĦŸũũŸĦċШ ŰĲũũċШ ƓċƖƣĲШ
ƚĲƣƣĲŰƣƖŔŸŰċũĲШĬĲũũċШ7ċƚƚċШ~ŸĬĲŰĲƚĲЯШŰĲũũќċƖĲċШĬĲũũċШƓŔċŰƨƖċШƓċĬċŰċШ
ůŸĬĲŰĲƚĲЯШ ŔŰШ ƨŰċШ ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦċШ ĦőĲШ ũŸШ ƓŸŰĲШ ŔŰШ ƖĲũċǍŔŸŰĲШ
ŉƨŰǍŔŸŰċũĲШĦŸŰШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦĲŰƣƖŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШĲШƨƖĤċŰŔШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ
~ŸĬĲŰċШĲШĬĲũũĲШċƖĲĲШũŔůŔƣƖŸŉĲЮШÄƨĲƚƣċШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШŊĲŸŊƖċǯĦċШŉċƻŸƖŔƚĦĲШ
ƖĲũċǍŔŸŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЯШƚŸĦŔċũŔШĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĦŸŰШŔШƚŔƚƣĲůŔШƨƖĤċŰŔШĬŔШ
9ċƖƓŔЯШ~ŔƖċŰĬŸũċШĲШ~ŸĬĲŰċЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШŔũШĦŸůƨŰĲШĦŸůĲШŰŸĬŸШĬŔШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШƓĲƖШƨŰШĤċĦŔŰŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲƚƣĲƚŸЮ 



ΝΝ 
 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШċůĤŔĲŰƣċũĲЯШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĿШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċũũќĲƚƣĲƚŸШ
ƓċĲƚċŊŊŔŸШċŊƖŔĦŸũŸШƣŔƓŔĦŸШĬĲũũċШ7ċƚƚċШƓċĬċŰċШĲШĬċШƨŰċШƖĲƣĲШĬŔШĦċŰċũŔШĬŔШ
ĤŸŰŔǯĦċШĲШĦŸƖƚŔШĬќċĦƕƨċШůŔŰŸƖŔЯШĲũĲůĲŰƣŔШĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШŔũШƓċĲƚċŊŊŔŸШ
ƖƨƖċũĲШ ĲШ ŰĲШ ƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰŸШ ũĲШ ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ ƚƣŸƖŔĦőĲЮШ xċШ ƖĲĦĲŰƣĲШ
ĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚŔƚůŔĦċШőċШŔůƓƖĲƚƚŸШƨŰċШůċƖĦċƣċШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШŰĲŊũŔШƚƓċǍŔШ
ƨƖĤċŰŔШĲШŰĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШĦŔƣƣěШĲШĦċůƓċŊŰċЯШŸƖŔĲŰƣċŰĬŸШũќċǍŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦċШ
ƻĲƖƚŸШũċШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĲШũċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШ
ƓƨĤĤũŔĦŔЮ 

fũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШƓƖĲŰĬĲШŔũШŰŸůĲШĬċШƨŰШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШƚŸƖƣŸШ
ĦŸůĲШљŰƨŸƻŸњШĦĲŰƣƖŸШĦŔƻŔũĲШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШŰĲũũċШƚƣŸƖŔċШũŸĦċũĲЯШĦőĲШŰĲũШ
ƣĲůƓŸШőċШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШƨŰċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШċŊƖŔĦŸũċШĲШƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШċũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬĲŔШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔШĦŔƖĦŸƚƣċŰƣŔЮШ§ŊŊŔШũċШĦŸůƨŰŔƣěШŰŸƻĲƚĲШƻŔƻĲШƨŰċШŉċƚĲШĬŔШƖŔũċŰĦŔŸШŔŰШ
ĦƨŔШŔĬĲŰƣŔƣěЯШƖĲƚŔũŔĲŰǍċШĲШĦŸĲƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĲШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЮ 

xċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШŔŰƚĲĬŔċƣŔƻċШĬĲũШĦŸůƨŰĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲЯШŸũƣƖĲШċũШĦċƓŸũƨŸŊŸЯШũĲШ
ŉƖċǍŔŸŰŔШĬŔШÅŸƻĲƖĲƣŸШƚƨũũċШÉĲĦĦőŔċШĲШÉċŰƣќ ŰƣŸŰŔŸШŔŰШ~ĲƖĦċĬĲũũŸЯШĦőĲШ
ůċŰƣĲŰŊŸŰŸШ ƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔĲШ ĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШ ċШ ƨŰШ ĤċĦŔŰŸШĬŔШ
ƨƣĲŰǍċШ ĬŔǭƨƚŸШ ĲШ ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸШ ƓĲƖШ ĦŸůůĲƖĦŔŸЯШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ĲШ ŉƨŰǍŔŸŰŔШ
ƓƨĤĤũŔĦőĲЮ 

ÉƨũШƓŔċŰŸШĬĲũũĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲЯШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШĿШƚĲƖƻŔƣŸШĬċШƨŰċШƖĲƣĲШƻŔċƖŔċШ
ĦőĲШũŸШĦŸũũĲŊċШċŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦĲŰƣƖŔШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĲШċŊũŔШċƚƚŔШĬŔШůŸĤŔũŔƣěШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШŊũŔШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔШĬŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔЯШũċƻŸƖċƣŸƖŔШĲШ
ƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШĦŸůƨŰĲШĦŸůĲШĦĲŰƣƖŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ
ƓĲƖШƨŰќċůƓŔċШċƖĲċШĬĲũũċШ7ċƚƚċШ~ŸĬĲŰĲƚĲЮ 

fũШĦŸůƨŰĲШŉċШƓċƖƣĲШĬĲŔШƕƨċƣƣƖŸШĦŸůƨŰŔШĬĲũũќÖŰŔŸŰĲШĬĲũũĲШÑĲƖƖĲШĬќ ƖŊŔŰĲЯШ
ŔŰƚŔĲůĲШċШ9ċƖƓŔЯШ9ċůƓŸŊċũũŔċŰŸШĲШÉŸũŔĲƖċЯШƨŰШĲŰƣĲШũŸĦċũĲШċƨƣŸŰŸůŸШĦőĲШ
ƓĲƖƚĲŊƨĲШ ũċШ ĦŸŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШ ŔŰƣĲƖĦŸůƨŰċũĲШ ŰĲũũċШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ĬŔШ ƚĲƖƻŔǍŔЯШ
ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċШĲШƚƻŔũƨƓƓŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮШÄƨĲƚƣċШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШ
ƖċǭŸƖǍċШũċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШ ŸƻŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƚŸƻƖċĦŸůƨŰċũĲШĦőĲШ
ƓƖŸůƨŸƻĲШ ũċШ ĦŸĲƚŔŸŰĲШ ƣƖċШ ƓŸũŔƣŔĦőĲШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔЯШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ƓƨĤĤũŔĦŔШ ĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦŸШĬĲũũċШ7ċƚƚċШ~ŸĬĲŰĲƚĲ 
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xќċŰĬċůĲŰƣŸШĬĲůŸŊƖċǯĦŸШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШ
ċŰŰŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰċШŉċƚĲШĬŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸШĬŸƓŸШũċШũƨŰŊċШ
ƚƣċŊŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ƓŸƚƣрƚŔƚůċЮШ ÑƖċШ ŔũШ ΞΜΝΦШ ĲШ ŔũШ ΞΜΞΡШ ũċШ
ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШƓċƚƚċШĬċШĦŔƖĦċШΦЮΦΜΜШċĤŔƣċŰƣŔШċШŸũƣƖĲШΝΜЮΞΜΜЯШĦŸŰШ
ƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĦŸƚƣċŰƣĲШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШΞΜΞΝЮШ?ŸƓŸШƨŰċШũŔĲƻĲШǰĲƚƚŔŸŰĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƣċШ ŰĲũШ ΞΜΞΜЯШ ƻĲƖŸƚŔůŔũůĲŰƣĲШ ĦŸŰŰĲƚƚċШ ċũũĲШ ĬŔŰċůŔĦőĲШ
ƓċŰĬĲůŔĦőĲЯШŔũШĬċƣŸШƣŸƖŰċШċШĦƖĲƚĦĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШƖĲŊŸũċƖĲЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШŰĲũШ
ΞΜΞΟШũċШƚŸŊũŔċШĬĲŔШΝΜЮΝΜΜШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĲШƖċŊŊŔƨŰŊĲŰĬŸШΝΜЮΞΟΟШċĤŔƣċŰƣŔШŰĲũШ
ΞΜΞΡЯШШŔũШƻċũŸƖĲШƓŔƮШċũƣŸШĬĲũũќƨũƣŔůŸШƚĲƣƣĲŰŰŔŸЮШ 
 

 
 
[ŸŰƣĲжЮ?ċƣŔЮfƚƣċƣЮΥΣΥΨЮ 
 
ÄƨĲƚƣŸШċŰĬċůĲŰƣŸШċƚƚƨůĲШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШƓĲƖШƨŰШĦŸůƨŰĲШĬĲũũċШ
7ċƚƚċШ ~ŸĬĲŰĲƚĲШ ĦőĲШ őċШ ċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸШ ƨŰШ ƓĲƖŔŸĬŸШ ĦŸůƓũĲƚƚŸШ ĬŔШ
ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲаШŰŸŰШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŔŰШĦŸŰƣƖċǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЯШĤĲŰƚŜШ

ĬŔШƨŰċШĦŸůƨŰŔƣěШĦőĲШƚƣċШƖĲĦƨƓĲƖċŰĬŸШĲШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШũċШƓƖŸƓƖŔċШĤċƚĲШ
ĬĲůŸŊƖċǯĦċЯШ ĦƖĲċŰĬŸШ ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ ŉċƻŸƖĲƻŸũŔШ ƓĲƖШ ƓŸũŔƣŔĦőĲШ ĬŔШ ƖŔũċŰĦŔŸШ
ƨƖĤċŰŸШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲЮ 
 
?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĲĦŸŰŸůŔĦŸЯШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũĲШĦŸŰŉĲƖůċШũċШ
ŉŸƖƣĲШƻŸĦċǍŔŸŰĲШƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ§ũƣƖĲШŔũШΟΡӖШĬĲŊũŔШċĬĬĲƣƣŔШĿШ
ŔůƓŔĲŊċƣŸШŰĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШůċŰŔŉċƣƣƨƖŔĲƖĲЯШĬċƣŸШĦőĲШĦŸũũŸĦċШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШ
ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШĬĲũũċШ7ċƚƚċШ~ŸĬĲŰĲƚĲШĲШŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШ
ũċШĬŔƓĲŰĬĲŰǍċШĬċŔШĦŔĦũŔШĬĲũШĦŸůƓċƖƣŸШƚĲĦŸŰĬċƖŔŸЮШ 
 

 
 
[ŸŰƣĲжЮ?ċƣŔЮfƚƣċƣЮΥΣΥΥ 
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ΝΟ 
 

 
ĦĦċŰƣŸШċũũċШůċŰŔŉċƣƣƨƖċШĲůĲƖŊĲШƨŰċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШċƖƣŔĦŸũċƣċШĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċаШŔũШĦŸůůĲƖĦŔŸШċƚƚŸƖĤĲШŔũШΦЯΠӖШĬĲŊũŔШċĬĬĲƣƣŔЯШũŸШƚƓŸƖƣШĲШ
ƣĲůƓŸШũŔĤĲƖŸШŔũШΝΜЯΞӖЯШũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШũќΥЯΣӖШĲШũċШƚċŰŔƣěШŔũШΡЯΤӖЯШůĲŰƣƖĲШ
ũќĲĬŔũŔǍŔċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔũШΡЯΟӖЮШ 
 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШŔũШƓƖŸǯũŸШƚŸĦŔŸрĬĲůŸŊƖċǯĦŸШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ
~ŸĬĲŰċШĬĲƚĦƖŔƻĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔƣěШŔŰШĦƖĲƚĦŔƣċШůŸĬĲƖċƣċШůċШƚƣċĤŔũĲЯШĦŸŰШƨŰċШ
ĤċƚĲШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШ ĬŔШ ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ ċƣƣŔƻċЯШ ƨŰШ ŰƨůĲƖŸШ ĬŔШ ŉċůŔŊũŔĲШ ŔŰШ
ċƨůĲŰƣŸШĲШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШƚŸũŔĬċШŔŰƣĲŊƖċƣċШĬċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ
ƚĲƖƻŔǍŔШċƖƣŔĦŸũċƣŸЮШxќcƨĤШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШƕƨŔŰĬŔШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШŰŸŰШƚĲŊŰċƣŸШĬċШ
ĬĲĦũŔŰŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЯШůċШĬċШƨŰċШŉċƚĲШĬŔШĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸШĲШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
ƨƖĤċŰċЯШŰĲũũċШƕƨċũĲШũċШƚƣċĤŔũŔƣěШĬĲůŸŊƖċǯĦċШĲШũċШŉŸƖǍċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШƓŸƚƚŸŰŸШ
ĲƚƚĲƖĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣĲШŔŰШũĲƻĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШ
ĬĲũШĦĲŰƣƖŸШĦŸůĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШƚŸĦŔċũĲЯШĲĦŸŰŸůŔĦċШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШ
ũќŔŰƣĲƖċШĦŸůƨŰŔƣěЮ 
 

90305 Nc"tgvg"eqoogtekcng"g"fkuvtkdwvkxc"fk"nkxgnnq"
eqowpcng 

xċШƖĲƣĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĦŸůƨŰċũĲШĿШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШΝΟΡШ
ċƣƣŔƻŔƣěШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШŰĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШƣƖċШĦƨŔШΣΞШĲƚĲƖĦŔǍŔШĬŔШƻŔĦŔŰċƣŸЯШΠΟШ
ċƣƣŔƻŔƣěШ ĬŔШ ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ċũŔůĲŰƣŔШ ĲШ ĤĲƻċŰĬĲЯШΞΤШċƣƣŔƻŔƣěШ ĬŔШ
ċƖƣŔŊŔċŰċƣŸШ ĬŔШ ƚĲƖƻŔǍŔŸЮШ §ũƣƖĲШ ċШ ƕƨĲƚƣŸЯШ ƣƖŸƻŔċůŸШ ċŰĦőĲШΟШċƣƣŔƻŔƣěШ ĬŔШ
ĦŸůůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣƣċŊũŔŸШŔŰШůĲĬŔċШŸШŊƖċŰĬĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬŔШƻĲŰĬŔƣċЮШ 

xĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚŸŰŸШċůƓŔċůĲŰƣĲШŰĲũũќċƖĲċШĬĲũШĦċƓŸũƨŸŊŸЯШĦŸŰШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШċŰĦőĲШŰĲũũĲШŉƖċǍŔŸŰŔШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШċШÅŸƻĲƖĲƣŸШƚƨũШ
ÉĲĦĦőŔċЮШ 

  



ΝΠ 
 

 

fũШ ƚŔƚƣĲůċШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ ĬŔШ  ŸƻŔШ ĬŔШ ~ŸĬĲŰċШ őċШ ƨŰċШ ĤƨŸŰċШ ƣĲŰƨƣċШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШůŔǂШůĲƖĦĲŸũŸŊŔĦŸШĦŸŰШƓƖĲƻċũĲŰǍċШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШ
ĬŔШƻŔĦŔŰċƣŸШŰŸŰШċũŔůĲŰƣċƖĲШĲĬШĲƚĲƖĦŔǍŔШĬŔШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЮШ 

 

Eqoogtekq"cn"fgvvcinkq"kp"ugfg"hkuuc"ģ"gugtek|k"fk"xkekpcvq 

fũШĦŸůůĲƖĦŔŸШĬŔШƻŔĦŔŰċƣŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖŸШĦŸůƨŰĲШĦŸŰƣċШΣΞШĲƚĲƖĦŔǍŔШĬŔШĦƨŔШΝΡШ
ĲƚĲƖĦŔǍŔШ ĦŸŰШ ŸǭĲƖƣċШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ ċũŔůĲŰƣċƖĲЯШΠΣШĦŸŰШ ŸǭĲƖƣċШ ŰŸŰШ
ċũŔůĲŰƣċƖĲШĲШΝШĦŸŰШŸǭĲƖƣċШůŔƚƣċЮШ 

9ŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШΞΜШĲƚĲƖĦŔǍŔШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШċШÅŸƻĲƖĲƣŸШƚƨũШÉĲĦĦőŔċШĲШΝШċШ
ÉċŰƣќ ŰƣŸŰŔŸШŔŰШ~ĲƖĦċĬĲũũŸШ 

 

 ĲũШĦŸůƓċƖƣŸШċũŔůĲŰƣċƖĲШƚŔШƖŔũĲƻċШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣċШĬŔШĤŸƣƣĲŊőĲЯШ
ůŔŰŔůċƖťĲƣШĲШŸƖƣŸŉƖƨƣƣċЯШŸũƣƖĲШċШƓċŰŔǯĦŔЯШƓċƚƣŔĦĦĲƖŔĲШĲШƓŔǍǍĲƖŔĲШĲШċШƨŰШ
ŰƨůĲƖŸШũŔůŔƣċƣŸШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣĲШĦŸůĲШŊċƚƣƖŸŰŸůŔċШŸШůċĦĲũũĲƖŔċЮШ
fũШƓƖĲƚŔĬŔŸШĬĲũũќċũŔůĲŰƣċƖĲШĬŔШĤċƚĲШĿШĬƨŰƕƨĲШŊċƖċŰƣŔƣŸЯШċŰĦőĲШƚĲШŰŸŰШ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШ
ƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШũŔůŔƣċƣċШĬŔШŰĲŊŸǍŔШƣĲůċƣŔĦŔЯШĤŔŸũŸŊŔĦŔШŸШċШǯũŔĲƖċШ
ĦŸƖƣċьЮШfũШĦŸůůĲƖĦŔŸШċũŔůĲŰƣċƖĲШċƓƓċƖĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƚƨШ
ŉŸƖůċƣШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěЮ 

fũШĦŸůƓċƖƣŸШŰŸŰШċũŔůĲŰƣċƖĲШĿШŰƨůĲƖŔĦċůĲŰƣĲШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣĲШĲШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ċũĦƨŰĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƚƓŔĦĦċШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШ
ŉĲƖƖċůĲŰƣċШ ĲШ ůċƣĲƖŔċũŔШ ĲĬŔũŔЯШ ĦőĲШ ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШ ũċШ ĦċƣĲŊŸƖŔċШ ƓŔƮШ
ŰƨůĲƖŸƚċЮШÄƨĲƚƣŸШĬċƣŸШĿШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓŸƚƣрƚŔƚůċШĲШĦŸŰШũċШ
ŉŸƖƣĲШƻŸĦċǍŔŸŰĲШĲĬŔũŔǍŔċШĲШůċŰŔŉċƣƣƨƖŔĲƖċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĬŸƻĲШũċШĬŸůċŰĬċШ
ũĲŊċƣċШċШůċŰƨƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШƖŔƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШƖŔƚƨũƣċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũůĲŰƣĲШĲũĲƻċƣċЮШ
RШŔŰŸũƣƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸШĲШĦċũǍċƣƨƖĲЯШ
ĦőĲШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ ƨŰċШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ĬĲũũќŸǭĲƖƣċШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸЮ 

62

27

43
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ΝΡ 
 

ÉŸŰŸШ ƓƖĲƚĲŰƣŔШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ĬŔШ ĲũĲƣƣƖŸŰŔĦċШ ĲШ ŔŰŉŸƖůċƣŔĦċЯШ ċƖƣŔĦŸũŔШ ƚƓŸƖƣŔƻŔЯШ
ĦċƖƣŸũĲƖŔĲШĲШŸŊŊĲƣƣŔƚƣŔĦċЯШŊŔŸŔĲũũĲƖŔĲЯШċƖƣŔĦŸũŔШƓĲƖШũċШĦċƚċЯШǯŸƖŔƚƣŔШĲШƨŰШ
ĲƚĲƖĦŔǍŔŸШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШƚċŰŔƣċƖŔŸоŸƣƣŔĦŸЮШÄƨĲƚƣċШƻċƖŔĲƣěШŔŰĬŔĦċШƨŰШƣĲƚƚƨƣŸШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ ċŰĦŸƖċШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĦŸůƓũĲƣŸШ ƓĲƖШ ƨŰШ ĦŸůƨŰĲШ ĬŔШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШċŰċũŸŊőĲЯШĦċƓċĦĲШĬŔШĦŸƓƖŔƖĲШĬŔƻĲƖƚŔШƚĲŊůĲŰƣŔШĬŔШĦŸŰƚƨůŸШŰŸŰШ
ċũŔůĲŰƣċƖĲЮ 

?ċũũќċŰċũŔƚŔШĲůĲƖŊŸŰŸШƣƨƣƣċƻŔċШċũĦƨŰĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƓŸĦŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШŸШ
ċƚƚĲŰƣŔЮШÉŔШƖŔũĲƻċШƨŰċШƚĦċƖƚċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШũŔĤƖĲƖŔĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШŰĲŊŸǍŔШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШũќŔŰŉċŰǍŔċЯШċƖƣŔĦŸũŔШƓĲƖШċŰŔůċũŔЯШƓƖŸĬŸƣƣŔШĤŔŸũŸŊŔĦŔШŸШċШťůШ
ǍĲƖŸЯШ ƓċƖċŉċƖůċĦŔĲШ ыŸũƣƖĲШ ċũũċШ ƚŔŰŊŸũċШċƣƣŔƻŔƣěШ ƚċŰŔƣċƖŔċьЯШ ŰĲŊŸǍŔШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŔШŔŰШƣĲĦŰŸũŸŊŔċШċƻċŰǍċƣċШŸШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔŊŔƣċũŔШĲƻŸũƨƣŔЮШ 

fũШůŔǂШůĲƖĦĲŸũŸŊŔĦŸШċƓƓċƖĲШƕƨŔŰĬŔШƚŸũŔĬŸШŰĲŔШĦŸůƓċƖƣŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШтШ
ĲĬŔũŔǍŔċЯШċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸЯШċũŔůĲŰƣċƖĲШĬŔШĤċƚĲШтШůċШůĲŰŸШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШŰĲŔШ
ƚĲŊůĲŰƣŔШċĬШċũƣŸШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũĲЯШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШŸШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŸЮШfŰШ
ƣĲƖůŔŰŔШ ĬŔШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰċůĲŰƣŸШ ĬĲũũќcƨĤЯШ ƕƨĲƚƣŸШ ƕƨċĬƖŸШ ƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШ ũċШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШŔŰĦĲŰƣŔƻŸШĲШƖŔƨƚŸШĬĲŔШũŸĦċũŔШƚǯƣƣŔШƻĲƖƚŸШ
ĦċƣĲŊŸƖŔĲШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШĦċƖĲŰƣŔЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШċůƓũŔċƖĲШũќŸǭĲƖƣċШƚĲŰǍċШĦƖĲċƖĲШ
ƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ ĦŸŰШ ĦŸůƓċƖƣŔШ ŊŔěШ ƚċƣƨƖŔЮШ ÖŰќċǍŔŸŰĲШ ůŔƖċƣċШ ƓŸƣƖĲĤĤĲШ
ŉċƻŸƖŔƖĲШŰƨŸƻĲШċƣƣŔƻŔƣěШũĲŊċƣĲШċũШƣĲůƓŸШũŔĤĲƖŸЯШċŔШƚĲƖƻŔǍŔШƓĲƖШŉċůŔŊũŔĲШĲШ
ŊŔŸƻċŰŔЯШ ċũШ ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ƣĲůċƣŔĦŸШ ŸШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШ ƖċǭŸƖǍċŰĬŸШ ũќŔĬĲŰƣŔƣěШ
ĬĲũũќcƨĤШĲШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШċƣƣƖċƣƣŔƻċШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸ 

Gugtek|k"fk"uqookpkuvtc|kqpg"fk"cnkogpvk"g"dgxcpfg"g"
ctvkikcpcvq"cnkogpvctg 

fũШƚŔƚƣĲůċШĬĲŊũŔШĲƚĲƖĦŔǍŔШĬŔШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШƖŔƚƨũƣċШ
ŰƨůĲƖŔĦċůĲŰƣĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĲШċƖƣŔĦŸũċƣŸЯШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũĲШĬŔШΠΟШċƣƣŔƻŔƣěШ
ċƣƣŔƻĲЮШfũШĦŸůƓċƖƣŸШĿШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШƓƖĲƻċũĲŰǍċШĬŔШĤċƖЯШĦőĲШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШũċШƣŔƓŸũŸŊŔċШƓŔƮШĬŔǭƨƚċШĦŸŰШΝΠШĲƚĲƖĦŔǍŔЯШċШĦƨŔШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШ
ƨŰШĤċƖрƣċĤċĦĦőĲƖŔċЮШ 

ĦĦċŰƣŸШċŔШĤċƖЯШŔũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũċШƖŔƚƣŸƖċǍŔŸŰĲШċƓƓċƖĲШĤĲŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĲШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŸЮШÉŸŰŸШƓƖĲƚĲŰƣŔШΤШƖŔƚƣŸƖċŰƣŔЯШΤШƖŔƚƣŸƖċŰƣŔрƓŔǍǍĲƖŔċШĲШΤШƓŔǍǍĲƖŔĲЯШ
ƓĲƖШƨŰШƣŸƣċũĲШĬŔШΞΝШċƣƣŔƻŔƣěШĦőĲШŸǭƖŸŰŸШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШƖŔƚƣŸƖċǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЮШ
ÄƨĲƚƣŸШĬċƣŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰċШĤƨŸŰċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸǭĲƖƣċШƚĲƖċũĲШĲШĦŸŰƻŔƻŔċũĲЯШ
ĦŸŰШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦŸƓƖŔƖĲШƚŔċШŔũШĦŸŰƚƨůŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШ
ƚŔċШƕƨĲũũŸШũĲŊċƣŸШċũШƣĲůƓŸШũŔĤĲƖŸШĲШċũũċШƚŸĦŔċũŔƣěЮШ 

9ŸůƓũĲƣċŰŸШ ŔũШ ƕƨċĬƖŸШ ċũĦƨŰĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣĲШ ĦŸůĲШ ĬƨĲШ
ŊċƚƣƖŸŰŸůŔĲоƖŸƚƣŔĦĦĲƖŔĲЯШĬƨĲШŊĲũċƣĲƖŔĲрƓċƚƣŔĦĦĲƖŔĲЯШƨŰċШĲŰŸƣĲĦċЯШƨŰċШ
ƓŔċĬŔŰĲƖŔċоƓċŰŔŰŸƣĲĦċШ ĲШ ƨŰШ ƓƨĤЮШ ÉŔШ ƣƖċƣƣċШ ĬŔШ ƓƖĲƚĲŰǍĲШ ƓƨŰƣƨċũŔШ ůċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЯШĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċĬШċƖƖŔĦĦőŔƖĲШũќŸǭĲƖƣċШĦŸŰШŉŸƖůċƣШƓŔƮШ
ƣĲůċƣŔĦŔШŸШŸƖŔĲŰƣċƣŔШċШƚƓĲĦŔǯĦŔШůŸůĲŰƣŔШĬŔШĦŸŰƚƨůŸЮ 

 ĲũШ ĦŸůƓũĲƚƚŸЯШ ŔũШ ůŔǂШ ĬĲũũċШ ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ ƖŔƚƨũƣċШ ĲƕƨŔũŔĤƖċƣŸШ ĲШ
ċĬĲŊƨċƣŸШċũũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲůŸŊƖċǯĦċШĬĲũШĦŸůƨŰĲЮШxċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШ
ůċŊŊŔŸƖĲШ ŰĲŔШ ĤċƖШ ĲШ ŰĲũũċШ ƖŔƚƣŸƖċǍŔŸŰĲШ ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШ ŔŰĬŔĦċШ ƨŰċШ ŉŸƖƣĲШ
ƻŸĦċǍŔŸŰĲШċũũċШƚŸĦŔċũŔƣěШũŸĦċũĲШĲШċũШĦŸŰƚƨůŸШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěЯШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШ
ƨŰċШ ĦŸůƨŰŔƣěШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШ ĬċШ ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ ċƣƣŔƻċШ ĲШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬŔШŉċůŔŊũŔĲЮШxċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƚĲƖċũĲШĿШŊċƖċŰƣŔƣċШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШ
ĬŔǭƨƚċШ ĬŔШ ƓŔǍǍĲƖŔĲШ ĲШ ƖŔƚƣŸƖċŰƣŔЯШ ůĲŰƣƖĲШ ũќŸǭĲƖƣċШ ƓŔƮШ ĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũĲШ ŸШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻċШыƽŔŰĲШĤċƖШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЯШũŸĦċũŔШƣĲůċƣŔĦŔЯШŉŸƖůċƣШĲƣŰŔĦŔШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔЯШ
ĤŔƚƣƖŸƣШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŔьШċƓƓċƖĲШƓŔƮШũŔůŔƣċƣċЮ 

fŰШ ƣĲƖůŔŰŔШ ĬŔШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰċůĲŰƣŸШ ĬĲũũќcƨĤЯШ ŔũШ ĦŸůƓċƖƣŸШ ĬĲũũċШ
ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШŉŸƖǍċШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸЯШŔŰШ
ŊƖċĬŸШ ĬŔШ ƚŸƚƣĲŰĲƖĲШ ċŰŔůċǍŔŸŰĲЯШ ĲƻĲŰƣŔШ ĲШ ŉƖƨŔǍŔŸŰĲШ ƚĲƖċũĲЮШ ÑƨƣƣċƻŔċЯШ
ũќĲƻĲŰƣƨċũĲШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƓŸƣƖĲĤĤĲШŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШƻĲƖƚŸШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШ ŔŰƣƖŸĬƨĦĲŰĬŸШ ŉŸƖůċƣШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻŔШ ŸШ
ƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŔШĦőĲШƖċǭŸƖǍŔŰŸШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũċШљ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШxŔĤĲƖŸњШ
ĲШċůƓũŔŰŸШũќċƣƣƖċƣƣŔƻŔƣěШƻĲƖƚŸШƣċƖŊĲƣШŊŔŸƻċŰŔШĲШƚŸƻƖċĦŸůƨŰċũŔЯШĲƻŔƣċŰĬŸШċũШ
ĦŸŰƣĲůƓŸШƨŰċШƚċƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚĲŊůĲŰƣŸШĤċƖШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĦőĲШƖŔƚƨũƣċШŊŔěШ
ċůƓŔċůĲŰƣĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸЮШ 

 



ΝΣ 
 

Ugtxk|k"gf"ctvkikcpcvq"fk"ugtxk|kq 

fũШƚŔƚƣĲůċШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШċũũċШƓĲƖƚŸŰċШĲШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ
~ŸĬĲŰċШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШŰƨůĲƖŔĦċůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШ
ĦŸŰШ ũċШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ ĬĲůŸŊƖċǯĦċШ ĬĲũШ ĦŸůƨŰĲЮШ fũШ ĦŸůƓċƖƣŸШ ĬĲŊũŔШ
ċĦĦŸŰĦŔċƣŸƖŔЯШĲƚƣĲƣŔƚƣŔШĲШƚĲƖƻŔǍŔШĦŸũũĲŊċƣŔШĦŸŰƣċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШΞΜШ
ċƣƣŔƻŔƣěЯШĦŸŰШƨŰċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШŰĲƣƣċШĬŔШċĦĦŸŰĦŔċƣŸƖŔШыΝΟШĲƚĲƖĦŔǍŔьЯШċǭŔċŰĦċƣŔШ
ĬċШ ΠШ ĲƚƣĲƣŔƚƣĲШ ĲШ ΟШ ŉċƖůċĦŔĲЮШ xċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċШ ƨŰċШ ĤƨŸŰċШ
ĦŸƓĲƖƣƨƖċШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШĦƨƖċШĬĲũũċШƓĲƖƚŸŰċЯШĦŸŰШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦċƓŔũũċƖĲШĬŔШ
ƓċƖƖƨĦĦőŔĲƖŔШĦőĲШƚƻŸũŊŸŰŸШċŰĦőĲШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШĬŔШƓƖĲƚŔĬŔŸШĬŔШ
ƓƖŸƚƚŔůŔƣěЮШ 

fũШĦŸůƓċƖƣŸШĲĬŔĦŸũĲШĲШƣċĤċĦĦőŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲШΤШċƣƣŔƻŔƣěЯШĬŔШĦƨŔШΡШƣċĤċĦĦőĲƖŔĲШ
ĲШΞШĲĬŔĦŸũĲЮШfũШĬċƣŸШĦŸŰŉĲƖůċШƨŰċШƣĲŰƨƣċШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШƣċĤċĦĦőŔЯШƚƓĲƚƚŸШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŸШ ĦŸŰШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ċĦĦĲƚƚŸƖŔШ ыƓċŊċůĲŰƣŔЯШ ƖŔĦċƖŔĦőĲЯШ ƻċũŸƖŔШ ĤŸũũċƣŔьЯШ
ůĲŰƣƖĲШŔũШŰƨůĲƖŸШƖŔĬŸƣƣŸШĬŔШĲĬŔĦŸũĲШƖŔǰĲƣƣĲШũċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШ
ĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũċШƚƣċůƓċШĦċƖƣċĦĲċЮ 

Nc"itcpfg"fkuvtkdw|kqpg"qticpk||cvc 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШŊƖċŰĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШ
ĦŸůůĲƖĦŔŸШċũШĬĲƣƣċŊũŔŸШŔŰШůĲĬŔĲШĲШŊƖċŰĬŔШƚƨƓĲƖǯĦŔШыŸũƣƖĲШŔШΝΡΜШůƕШĬŔШ
ƻĲŰĬŔƣċьЯШƣƖŸƻŔċůŸШŔŰШƣŸƣċũĲШΟШċƣƣŔƻŔƣěШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũĲЯШƣƨƣƣŔШĲƚĲƖĦŔǍŔШ
ċũŔůĲŰƣċƖŔЮШÖŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĿШŔŰƚĲĬŔċƣċШŰĲũũċШŉƖċǍŔŸŰĲШĬŔШÅŸƻĲƖĲƣŸШƚƨũũċШ
ÉĲĦĦőŔċЮШ 

Ng"ctgg"ogtecvcnk 

Ш ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШŔũШůĲƖĦċƣŸШƚŔШƚƻŸũŊĲШŔũШůċƖƣĲĬŜШĦŸŰШΞΝШƚƣċũũŔШĲШŔũШůĲƖĦŸũĲĬŔШ
ċШÅŸƻĲƖĲƣŸЮШ ƣƣƨċũůĲŰƣĲШũќċƖĲċШĬĲũШůĲƖĦċƣŸШĿШŰĲũШƣƖċƣƣŸШǯŰċũĲШĬŔШéŔċũĲШĬŔШ
éŔƣƣŸƖŔŸЮШ ũШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШÂŔċǍǍċШf҄Ш~ċŊŊŔŸШ
ƚċƖěШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċƻƻŔċƖĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĦŸŰШŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШċůĤƨũċŰƣŔШƓĲƖШ
ƻċũƨƣċƖĲШШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƖŔĲŰƣƖŸШŰĲũũċШƚĲĬĲШƚƣŸƖŔĦċШŸШŔũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШ
ĬĲũũċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚƨШéŔċũĲШĬŔШéŔƣƣŸƖŔŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΤ 
 

904 "NĦcodkvq"vgttkvqtkcng"fgnnĦjwd"wtdcpq 
90403 Rtqrquvc"fk"rgtkogvtc|kqpg 

xċШƓĲƖŔůĲƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũќcƨĤШ ŸƻŔШ9ĲŰƣƖŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċШŔũШĦƨŸƖĲШĬĲũШĦċƓŸũƨŸŊŸШ
ĲШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШċƣƣŸƖŰŸШċũШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШƨŰċШŉċƚĦŔċШƨƖĤċŰċШ
ŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШ ċĬŔċĦĲŰƣĲШ ĦőĲШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ŔũШ ŰƨĦũĲŸШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ
ŰċƣƨƖċũĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЮШxќċƖĲċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣċШĦŸůƓƖĲŰĬĲШŰŸŰШƚŸũŸШũċШƖĲƣĲШĬĲŊũŔШ
ĲƚĲƖĦŔǍŔШĬŔШƻŔĦŔŰċƣŸШĲШĬĲũũċШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШůċШċŰĦőĲШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƓŸũŔШ
ĦƨũƣƨƖċũŔЯШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШƚƓŸƖƣŔƻŔШĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШũċШƻŔƣċШ
ƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěЮ 

xċШƓĲƖŔůĲƣƖċǍŔŸŰĲШŸƖŔŊŔŰċƖŔċШƓƖŸƓŸƚƣċШŔŰШŉċƚĲШĬŔШĦċŰĬŔĬċƣƨƖċЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċШ
ŔŰШƖŸƚƚŸШŰĲũũċШůċƓƓċЯШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċƻċШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШƚƨũũќŔůƓŔċŰƣŸШ
ƚƣŸƖŔĦŸШ ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸШ ċƣƣŸƖŰŸШ ċШÂŔċǍǍċШ Ν҄Ш ~ċŊŊŔŸЯШ ċƚƚĲШ ĦŔƻŔĦŸШ ĲШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲШ ĬĲũШ ƓċĲƚĲЯШ ĲШ ũƨŰŊŸШ ũќċƚƚĲШ ŰŸƖĬрƚƨĬШ ĦőĲШ
ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШũċШƚƓŔŰċШĬŸƖƚċũĲШƨƖĤċŰċЯШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬĲũШÂÖ]ЮШ
ÑċũĲШ ċƚƚĲШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲШ ŔŰШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШéŔċũĲШ ?ŔШ éŔƣƣŸƖŔŸШċШ ŰŸƖĬШ ĲШ ŔũШ
ƓƖŸũƨŰŊċůĲŰƣŸШƻĲƖƚŸШƚƨĬШũƨŰŊŸШéŔċũĲШéŔƣƣŸƖŔŸШéĲŰĲƣŸЯШĦŸũũĲŊċŰĬŸШũĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƓŸũċƖŔƣěШƓƨĤĤũŔĦőĲШĲШŔШŉƖŸŰƣŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШƓŔƮШĦŸŰƣŔŰƨŔЮ 

xċШŰƨŸƻċШ ƓĲƖŔůĲƣƖċǍŔŸŰĲШ ĬĲǯŰŔƣŔƻċЯШĬĲǯŰŔƣċШ ċШ ƚĲŊƨŔƣŸШ ĬĲũũќċŰċũŔƚŔШ ĬŔШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰċůĲŰƣŸШĲШĬĲũũċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰǍċШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲǭĲƣƣŔƻċЯШċůƓũŔċШĲШ
ƖċǍŔŸŰċũŔǍǍċШŔũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШƣƖċƣƣŔШƻŔċƖŔШĦőĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ
ƨŰċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШŸШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШxќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШŰŸƖĬШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċШƓŸƖǍŔŸŰŔШĬŔШéŔċũĲШ~ċƖƣŔƖŔШ
ĬĲũũċШxŔĤĲƖƣěШĲШũĲШċƖĲĲШƓƖŸƚƚŔůĲШċŔШƚĲƖƻŔǍŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЯШůĲŰƣƖĲШ
ƻĲƖƚŸШĲƚƣШƚŔШĲƚƣĲŰĬĲШũƨŰŊŸШũќċƚƚĲШĦőĲШĦŸŰŰĲƣƣĲШŔũШĦĲŰƣƖŸШĦŸŰШũĲШċƖĲĲ 

ƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũŔШĲШĦŸŰШŔШŉƖŸŰƣŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШƚĲĦŸŰĬċƖŔЮШ ШƚƨĬЯШŔũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШ
ŔŰŊũŸĤċШũќċůĤŔƣŸШĬŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШƻĲƖƚŸШŔũШƓŸũŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШũĲШċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШ
ƚƓŸƖƣŔƻĲЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШũĲШċƖĲĲШũŔůŔƣƖŸŉĲШċũШÂċƖĦŸШĬĲũũċШÅĲƚŔƚƣĲŰǍċЯШĬŸƣċƣŸĬŔШ
ċŰǯƣĲċƣƖŸШĲШƚƓċǍŔŸШĲƻĲŰƣŔЯШĲШƓƖŸƚĲŊƨĲŰĬŸШƻĲƖƚŸШŔũШĦŸůƓċƖƣŸШĦőĲШĦŸŰŰĲƣƣĲШ
ŔũШĦĲŰƣƖŸШĦŸŰШŔШƚĲƖƻŔǍŔШĦŸůƨŰċũŔЮ 

  



ΝΥ 
 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШƖŔĦċĬŸŰŸШƓŸũŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШƕƨċũŔШŔũШÂ 9ШтШÂŸũŸШ
ƖƣŔƚƣŔĦŸШ9ƨũƣƨƖċũĲЯШĦőĲШŸƚƓŔƣċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШ9ŸůƨŰċũĲЯШƚƓċǍŔШĲƚƓŸƚŔƣŔƻŔЯШ

9ĲŰƣƖŸШ]ŔŸƻċŰŔШĲШÉĦƨŸũċШĬŔШ~ƨƚŔĦċЯШŔũШƓŸũŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĦŸŰШƓċũĲƚƣƖċШ
ĦŸůƨŰċũĲШĲШƓċƖĦŸШċƣƣƖĲǍǍċƣŸЯШŔũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƚƣŸƖŔĦŸШĲШŔũШљ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШΞњЯШƚĲĬĲШ
ĬĲŔШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ĦŸůƨŰċũŔШ ĲШ ĬĲũũĲШ ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЯШ ŸũƣƖĲШ ċũШÑĲċƣƖŸШ
ÉŸĦŔċũĲЯШĲĬŔǯĦŔŸШƚƣŸƖŔĦŸШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШƓĲƖШƨŰШ
ƖĲƚƣċƨƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЮШxċШƻŔĦŔŰċŰǍċШċũШ9ĲŰƣƖŸШ?ŔƨƖŰŸШƓĲƖШċŰǍŔċŰŔШƖċǭŸƖǍċШ
ƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĲШƚĲƖƻŔǍŔŸШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲШ
ĬĲũũќċƖĲċЮ 

xċШ ƓĲƖŔůĲƣƖċǍŔŸŰĲШ ĬĲǯŰŔƣŔƻċШ ƖŔƚƓŸŰĬĲШ ĬƨŰƕƨĲШ ċШ ƨŰċШ ũŸŊŔĦċШ ŰŸŰШ
ůĲƖċůĲŰƣĲШ ŊĲŸůĲƣƖŔĦċШ ůċШ ŉƨŰǍŔŸŰċũĲаШ ĲƚƚċШ ŔŰĦũƨĬĲШ ŔШ ƣƖċƣƣŔШ
ĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШ ĬċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ ĲШ ĬċШ ǰƨƚƚŔШ
ƓĲĬŸŰċũŔШŊĲŰĲƖċƣŔШĬċŔШƚĲƖƻŔǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔЮШfũШĬŔƚĲŊŰŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШ
ƨŰШ ƚŔƚƣĲůċШ ƨƖĤċŰŸШ ŔŰƣĲŊƖċƣŸШ ĦőĲШ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċШ ũќċƚƚĲШ ŰŸƖĬрƚƨĬШ ĦŸůĲШ
ƚƣƖƨƣƣƨƖċШƓŸƖƣċŰƣĲЯШůċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШċŰĦőĲШċůĤŔƣŔШũċƣĲƖċũŔШĲШĬŔƖċůċǍŔŸŰŔШĬŸƻĲШ
ƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰŸШċƣƣŔƻŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШƚĲƖƻŔǍŔЮ 

90404 Vgttkvqtkq 

fũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĬĲũũќcƨĤШ ŸƻŔЮ 9ĲŰƣƖŸШƚŔШ ƚƻŔũƨƓƓċШ ŰĲũШ ĦƨŸƖĲШ ƨƖĤċŰŸШ ĬĲũШ
9ŸůƨŰĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШŔũШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸШĲШũċШŉċƚĦŔċШ
ŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШ ċĬŔċĦĲŰƣĲЯШ ĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸƚŔШ ĦŸůĲШ ŔũШ ŰƨĦũĲŸШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШŰċƣƨƖċũĲШĲШĦŔƻŔĦŸШĬĲũũċШĦŔƣƣěЮШxċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШƚƓċǍŔċũĲШ
ĬĲũũќcƨĤШĿШĦŸƚƣƖƨŔƣċШċƣƣŸƖŰŸШċũũċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬŔƖĲƣƣƖŔĦĲШŰŸƖĬтƚƨĬШĦŸƚƣŔƣƨŔƣċШ
ĬċШéŔċũĲШ?ŔШéŔƣƣŸƖŔŸЯШÂŔċǍǍċШΝ҄Ш~ċŊŊŔŸШĲШéŔċũĲШéŔƣƣŸƖŔŸШéĲŰĲƣŸЯШĦőĲШ
ĦŸũũĲŊċШ ũĲШ ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ ƓŸũċƖŔƣěШ ƓƨĤĤũŔĦőĲЯШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШ ĲШ ĦƨũƣƨƖċũŔЯШ
ŉċƻŸƖĲŰĬŸШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲĬŸŰċũŔШĲШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШƚƓċǍŔШ
ƓƨĤĤũŔĦŔШĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЮ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖŔůĲƣƖŸШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШůŸũƣĲШĬĲũũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШĦőĲШ
ƕƨċũŔǯĦċŰŸШũċШƻŔƣċШƨƖĤċŰċШĬŔШ ŸƻŔаШŔũШÂ 9ШтШÂŸũŸШ ƖƣŔƚƣŔĦŸШ9ƨũƣƨƖċũĲЯШĦőĲШ
ŸƚƓŔƣċШũċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШ9ŸůƨŰċũĲЯШƚƓċǍŔШĲƚƓŸƚŔƣŔƻŔЯШŔũШ9ĲŰƣƖŸШ]ŔŸƻċŰŔШĲШũċШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΝΦ 
 

ÉĦƨŸũċШĬŔШ~ƨƚŔĦċбШŔũШƓŸũŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĦŸŰШũċШƓċũĲƚƣƖċШĦŸůƨŰċũĲШĲШũќċƖĲċШ
ƻĲƖĬĲШċƣƣƖĲǍǍċƣċбШŔũШÂċƖĦŸШĬĲũũċШÅĲƚŔƚƣĲŰǍċЯШĬŸƣċƣŸШĬŔШƨŰШċŰǯƣĲċƣƖŸШĲШĬŔШ
ƚƓċǍŔШĲƻĲŰƣŔШĬĲƚƣŔŰċƣŔШċĬШċƣƣŔƻŔƣěШĦŔƻŔĦőĲШĲШĦƨũƣƨƖċũŔбШŔũШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШƚƣŸƖŔĦŸШĲШ
ŔũШљ~ƨŰŔĦŔƓŔŸШΞњЯШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШƚĲĬĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШĦŸůƨŰċũŔЯШĬĲũũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ
ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĲШĬĲũũċШÉċũċШĬĲũШ9ŸŰƚŔŊũŔŸШĲШĬĲƚƣŔŰċƣċШċĬШŸƚƓŔƣċƖĲШũċШŰƨŸƻċШ
9ċƚċШĬŔШ9ŸůƨŰŔƣěбШĲШŔũШ9ĲŰƣƖŸШĬŔƨƖŰŸШƓĲƖШċŰǍŔċŰŔШƚŔƣƨċƣŸШŰĲũũĲШŔůůĲĬŔċƣĲШ
ƻŔĦŔŰċŰǍĲШĬŔШÂŔċǍǍċШΝ҄Ш~ċŊŊŔŸЮШ ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШƚŔШĦŸũũŸĦċШċŰĦőĲШ
ŔũШÑĲċƣƖŸШ ÉŸĦŔċũĲЯШ ĲĬŔǯĦŔŸШ ƚƣŸƖŔĦŸШ ĬŔШ ŊƖċŰĬĲШ ƻċũŸƖĲШ ċƖĦőŔƣĲƣƣŸŰŔĦŸШ ĲШ
ƚŔůĤŸũŔĦŸЯШ ŸŊŊĲƣƣŸШ ŰĲŔШ ƓƖŸƚƚŔůŔШ ċŰŰŔШ ĬŔШ ƨŰШ ƓƖŸŊƖċůůċШ ĬŔШ ƖĲƚƣċƨƖŸШ
ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШǯŰċŰǍŔċƣŸШĦŸŰШƖŔƚŸƖƚĲШƖĲŊŔŸŰċũŔаШƓƨƖШĲƚƚĲŰĬŸШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШ
ƨƣŔũŔǍǍċƣŸШ ŔŰШ ŉŸƖůċШ ũŔůŔƣċƣċШ ƓĲƖШ ƨƚŔШ ƣĲůƓŸƖċŰĲŔЯШ ũċШ ƚƨċШ ƖŔċƓĲƖƣƨƖċШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċШƖċǭŸƖǍċƖĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШ
ƨƖĤċŰŸЮШ 

ÖŰШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔШŉŸƖƣĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċШĿШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШ
ÉƣƖĲĲƣШ ƖƣШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċШŔũШĦĲŰƣƖŸЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШŔШůƨƖŔЯШũĲШŉċĦĦŔċƣĲШĲШŔШ
ƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲĬŸŰċũŔШŔŰШƨŰċШŊċũũĲƖŔċШƨƖĤċŰċШċШĦŔĲũŸШċƓĲƖƣŸЮШfШůƨƖċũĲƚШŰŸŰШƚŸũŸШ
ċƖƖŔĦĦőŔƚĦŸŰŸШ ũŸШ ƚƓċǍŔŸШ ƓƨĤĤũŔĦŸШ ĬċũШ ƓƨŰƣŸШ ĬŔШ ƻŔƚƣċШ ĲƚƣĲƣŔĦŸЯШ ůċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲШƻŔƚŔƻċШĦċƓċĦĲШĬŔШĬŔċũŸŊċƖĲШĦŸŰШ
ũċШƚƣŸƖŔċШƖĲĦĲŰƣĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĦŸŰШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЯШ
ƖĲŰĬĲŰĬŸШũŸШƚƓċǍŔŸШƨƖĤċŰŸШƓŔƮШƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲЯШċƣƣƖċƣƣŔƻŸШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮ 

ũШĦĲŰƣƖŸШĬĲũũќċƖĲċШƚŔШƣƖŸƻċШÂŔċǍǍċШÂƖŔůŸШ~ċŊŊŔŸЯШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŰŸŰШ
ƚŸũŸШŔũШƚŔůĤŸũŸШĦŔƻŔĦŸШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШůċШċŰĦőĲШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШƨƖĤċŰŸШĬŔШ
ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŊƖċŰĬĲШ ƻċũŸƖĲЯШ ċƣƣƨċũůĲŰƣĲШ ċŰĦŸƖċШ ŔŰШ ĦŸƖƚŸЮШ xċШ
ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƓŔċǍǍċШĿШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰċШљƓŔċǍǍċШĬŔǭƨƚċњШ
ċƖƣŔĦŸũċƣċШŔŰШĦŔŰƕƨĲШƚŸƣƣŸƚƓċǍŔШŉƨŰǍŔŸŰċũŔШĦőĲШŔŰƚŔĲůĲШŸƖŊċŰŔǍǍċŰŸШŔũШ
ƚŔƚƣĲůċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЮШxќŔĬĲċШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲШċũũċШĤċƚĲШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШљxĲШÂŔċǍǍĲШ
ŰĲũũċШÂŔċǍǍċњШĿШƕƨĲũũċШĬŔШċƖƣŔĦŸũċƖĲШũŸШƚƓċǍŔŸШŸƖŔŊŔŰċƖŔċůĲŰƣĲШƨŰŔƣċƖŔŸШŔŰШ
ċƖĲĲШ ĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲШƓĲƖШ ƨƚŸШ ĲШ ŉƖƨŔǍŔŸŰĲЯШ ĦŸŰШ ŉƨŰǍŔŸŰŔШ ĬĲĬŔĦċƣĲШ ċũũċШ
ĦĲũĲĤƖċǍŔŸŰĲШĲШċŊũŔШĲƻĲŰƣŔЯШċũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШĲШċũũċШƚŸƚƣċШĦŸŰƻŔƻŔċũĲЯШċũũĲШċƖĲĲШ
ƻĲƖĬŔШ ƓĲƖШ ƖĲũċǂШ ĲШ ƓŔĦĦŸũĲШ ƓŔċǍǍĲƣƣĲШ ƣĲůċƣŔĦőĲЮШ ÄƨĲƚƣŔШ ƚƓċǍŔШ ƚŸŰŸШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШ ĬċШ ċƖƖĲĬŔЯШ ƓċƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰŔЯШ ŔũũƨůŔŰċǍŔŸŰŔШ ĲШ ƚŸũƨǍŔŸŰŔШ
ƚĦĲŰŸŊƖċǯĦőĲШĦőĲШƻċũŸƖŔǍǍċŰŸШũĲШċƖĦőŔƣĲƣƣƨƖĲШƓƖŸƚƓŔĦŔĲŰƣŔШƚŔċŰŸШĲƚƚĲШ
ƚƣŸƖŔĦőĲШ ŸШ ŉƖƨƣƣŸШ ĬĲũũċШ ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ƓŸƚƣрƚŔƚůċЯШ ůċŰƣĲŰĲŰĬŸШ ƨŰċШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƓĲƖĦĲƣƣŔƻċШĲШĬŔШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШƓĲĬŸŰċũĲЮШ 

fũШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЯШƓƨƖШċƻĲŰĬŸШĦŸůƓŔƨƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШŰĲũũċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŸƓŸШŔШĬċŰŰŔШĦċƨƚċƣŔШĬċŔШƚŔƚůŔШĬĲũШΞΜΝΞЯШƚŔШ
ƣƖŸƻċШċŰĦŸƖċШŔŰШƨŰċШŉċƚĲШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲаШċũĦƨŰĲШƓŸƖǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰĲШŰŸŰШ
ƚŸŰŸШ ƚƣċƣĲШ ĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШ ƖŔĦŸƚƣƖƨŔƣĲШ ŸШ ƖŔċƣƣŔƻċƣĲЯШ ũċƚĦŔċŰĬŸШ ũŸĦċũŔШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШŔŰƨƣŔũŔǍǍċƣŔШĲШƻƨŸƣŔШƨƖĤċŰŔШĦőĲШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰŸШŔũШũĲŰƣŸШƖŔƣŸƖŰŸШ
ċũũċШŰŸƖůċũŔƣěЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШљ ŸƻŔЮ9ĲŰƣƖŸњШĦŸůĲШcƨĤШƨƖĤċŰŸШ
ċƚƚƨůĲШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШŰŸŰШƚŸũŸШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШůċШċŰĦőĲШĬŔШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĬĲũШƖŔƨƚŸШĬĲŔШũŸĦċũŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĦőĲШ
ƚċƖċŰŰŸШƖĲƚŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШċũũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШ
ŉċƻŸƖĲŰĬŸШ ŔũШ ƖŔƣŸƖŰŸШ ĬĲũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ŰĲũШ ĦĲŰƣƖŸШ ƚƣŸƖŔĦŸЯШ ŔũШ ƖŔĦċůĤŔŸШ
ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲШĬŔШŔůƓƖĲƚĲШĲШũċШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲШ
ƚŸĦŔċũĲЮШ 

90405 Curgvvk"uqekqgeqpqokek 

xќċƖĲċШĬĲũũќcƨĤШљ ŸƻŔШ9ĲŰƣƖŸњШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓƖŸǯũŸШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċǯĦŸШ
ĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШŊĲŰĲƖċũŔШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЯШ
ůċШĦŸŰШċũĦƨŰĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěЮШ ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬĲũũќcƨĤШƖŔƚŔĲĬŸŰŸШ
ΝЮΦΤΠШċĤŔƣċŰƣŔШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŔШ ŔŰШΥΟΡШŉċůŔŊũŔĲЯШ ĬċƣŸШ ĦőĲШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċШ ƨŰċШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШůĲĬŔċШĬĲŔШŰƨĦũĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣċШĲШƨŰċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШ
ŉċůŔŊũŔĲШůŸŰŸрĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШŸШĬŔШƓŔĦĦŸũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЮШÉĲШƖċƓƓŸƖƣċƣŸШċũШ
ĬċƣŸШ ĦŸůƨŰċũĲШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЯШ ƓċƖŔШ ċШ ΝΜЮΞΟΟШ ƖĲƚŔĬĲŰƣŔШ ĲШ ŸũƣƖĲШ ΠЮΞΜΜШ
ŉċůŔŊũŔĲЯШ ũќcƨĤШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċШ ĦŔƖĦċШ ƨŰШ ƕƨŔŰƣŸШ ĬĲũũċШ ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ ƣŸƣċũĲЯШ
ĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸƚŔШĦŸůĲШƨŰШċůĤŔƣŸШĦĲŰƣƖċũĲШĲШĬĲŰƚċůĲŰƣĲШċĤŔƣċƣŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШ
ċũШƖĲƚƣŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 



ΞΜ 
 

 

xċШƓŔƖċůŔĬĲШĬĲũũĲШĲƣěШůŸƚƣƖċШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬĲůŸŊƖċǯĦċШůċƣƨƖċЯШĦŸŰШƨŰċШ
ŉŸƖƣĲШŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲũũĲШŉċƚĦĲШĦĲŰƣƖċũŔШĲШċŰǍŔċŰĲЮШxĲШĦũċƚƚŔШĦŸůƓƖĲƚĲШƣƖċШŔШΠΡШ
ĲШ ŔШ ΣΠШ ċŰŰŔШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ ƕƨċƚŔШ ŔũШ ΞΥӖШ ĬĲũũċШ
ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũũќcƨĤЯШůĲŰƣƖĲШŊũŔШŸƻĲƖШΣΡШƚƨƓĲƖċŰŸШŔũШΞΡӖЯШĦŸŰШƨŰċШƕƨŸƣċШ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШĬŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШŸũƣƖĲШŔШΤΠШċŰŰŔШыΝΟЯΡӖьЮШÄƨĲƚƣŸШĬċƣŸШ
ƖŔƚƓĲĦĦőŔċШũќċŰĬċůĲŰƣŸШĦŸůƨŰċũĲЯШĬŸƻĲШũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШċŰǍŔċŰċШŔŰĦŔĬĲШ
ƓĲƖШŸũƣƖĲШƨŰШƕƨċƖƣŸШĬĲũШƣŸƣċũĲЯШůċШŰĲũũќċƖĲċШĦĲŰƣƖċũĲШċƚƚƨůĲШƨŰШƓĲƚŸШ
ċŰĦŸƖċШƓŔƮШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЮШ 

ĦĦċŰƣŸШ ċũũċШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ ċŰǍŔċŰċЯШ ũќcƨĤШ ŸƚƓŔƣċШ ƨŰċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШ ĬŔШ ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ ŔŰШ ĲƣěШ ċƣƣŔƻċаШ ũĲШ ĦũċƚƚŔШ ΞΡрΠΠШ ċŰŰŔШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŸũƣƖĲШŔũШΞΞӖШĬĲŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔЯШůĲŰƣƖĲШũċШ
ŉċƚĦŔċШΝΥрΞΠШċŰŰŔШŔŰĦŔĬĲШƓĲƖШŔũШΣЯΣӖЮШÄƨĲƚƣċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰċШ
ĤċƚĲШƚŸũŔĬċШĬŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШŔŰШĲƣěШũċƻŸƖċƣŔƻċЯШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШ
ƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũĲЯШĬŸƻĲШŸũƣƖĲШƨŰШƣĲƖǍŸШĬĲŊũŔШċĬĬĲƣƣŔШĿШ
ŔůƓŔĲŊċƣŸШ ŰĲũШ ƚĲƣƣŸƖĲШ ůċŰŔŉċƣƣƨƖŔĲƖŸЮШ xċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ĬŔШ ŉċůŔŊũŔĲШ ĲШ
ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШŰĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШĿШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШƓĲƖШŔũШ
ůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŸůċŰĬċШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШĲШĦŸůůĲƖĦŔŸШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěЮ 

xĲШ ŉċƚĦĲШ ƓŔƮШ ŊŔŸƻċŰŔШ ыΜрΝΤШ ċŰŰŔьШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ ĦŔƖĦċШ ŔũШ ΝΤӖШ ĬĲũũċШ
ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũũќcƨĤЯШĬċƣŸШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШŔũШƓƖŸǯũŸШĦŸůƨŰċũĲШĲШŔŰĬŔĦċƣŔƻŸШĬŔШ
ƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚƣċĤŔũĲШĬŔШŰƨĦũĲŔШŉċůŔũŔċƖŔШĦŸŰШǯŊũŔЮШ 

 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШũќcƨĤШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬĲůŸŊƖċǯĦċШĲƕƨŔũŔĤƖċƣċШůċШ
ŸƖŔĲŰƣċƣċШƻĲƖƚŸШƨŰċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШċĬƨũƣċШĲШƚĲŰŔŸƖЯШĦŸŰШŰƨĦũĲŔШŉċůŔũŔċƖŔШĬŔШ
ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦŸŰƣĲŰƨƣĲШĲШƨŰċШĤƨŸŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШŔŰШĲƣěШũċƻŸƖċƣŔƻċЮШ
ÄƨĲƚƣċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲЯШũĲƣƣċШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШƕƨċĬƖŸШĦŸůƨŰċũĲШƓŔƮШċůƓŔŸЯШ
ĲƻŔĬĲŰǍŔċШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШĦŸůĲШċůĤŔƣŸШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸЯШ
ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШ ĬċШ ƓƖŸƚƚŔůŔƣěШ ċŔШ ƚĲƖƻŔǍŔШ ĲШ ĬċШ ƨŰċШ ŉŸƖƣĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ
ƖĲũċǍŔŸŰċũĲЮ 

90406 Tgvg"eqoogtekcng"g"fkuvtkdwvkxc"fgnnĦjwd"
wtdcpq 

 

xċШ ƖĲƣĲШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ ĬĲũũќcƨĤШ љ ŸƻŔШ 9ĲŰƣƖŸњШ ĿШ ĦŸƚƣŔƣƨŔƣċШ
ĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĬċШΠΦШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěЯШƓċƖŔШċШĦŔƖĦċШŔũШΟΣӖШĬĲũũĲШ
ΝΟΡШċƣƣŔƻŔƣěШƓƖĲƚĲŰƣŔШƚƨũũќŔŰƣĲƖŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũĲЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬƨŰƕƨĲШĬŔШ
ƨŰċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĦőĲШĦŸŰŉĲƖůċШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШ
ƕƨċũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƓŸũŸШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĬĲũШĦċƓŸũƨŸŊŸЮШ 

RETE COMMERCIALE DEI SERVIZI DI PROSSIMITÀ  
ESERCIZI DI VICINATO  23 47% 

ATTIVITÀ DI SERVIZIO  9 18% 

EDICOLE E TABACCHI  2 4% 

ESERCIZI DI SOMMINISTRAZIONE  15 31% 

TOTALE  49 100% 
 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬĲũũќcƨĤШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШΞΟШĲƚĲƖĦŔǍŔШĬŔШƻŔĦŔŰċƣŸЯШĦőĲШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔũШΠΤӖШĬĲũШƣŸƣċũĲШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũќċƖĲċЯШΝΡШĲƚĲƖĦŔǍŔШĬŔШ
ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШΦШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШШĲШΞШĲĬŔĦŸũĲШĲШƣċĤċĦĦőŔЮШxċШ
ĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċШ ƨŰШ ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШƣƖċШ ĦŸůůĲƖĦŔŸШ ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШ ĲШ

2,1

2,4

5,6

6,8

6,6

9,8

13

14,1

13,8

12,3

13,5

< 3 anni

da 3 a 5 anni

da 6 a 11 anni

da 12 a 17 anni

da 18 a 24 anni

da 25 a 34 anni

da 35 a 44 anni

da 45 a 54 anni

da 55 a 64 anni

da 65 a 74 anni

> 74 anni

Piramide della popolazione 



ΞΝ 
 

ŉƨŰǍŔŸŰŔШĬŔШƚŸĦŔċũŔƣěЯШĦŸŰШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĬŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲƚĲƖĦŔǍŔШ
ĦőĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШ ċũũċШ ƻŔƣċũŔƣěШ ĬĲũũŸШ ƚƓċǍŔŸШ ƓƨĤĤũŔĦŸШ ĲШ ċũũċШ
ŉƖĲƕƨĲŰƣċǍŔŸŰĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЮ 

fũШƚŔƚƣĲůċШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШĿШƚƣċƣŸШ
ƣƨƣƣċƻŔċШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċƣŸШĬċŊũŔШĲǭĲƣƣŔШĬĲŔШƚŔƚůŔШĬĲũШůċŊŊŔŸШ
ΞΜΝΞЮШfШĬċŰŰŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШċŊũŔШĲĬŔǯĦŔЯШũċШũƨŰŊċШŉċƚĲШĬŔШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШ
ũќŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШũĲŊċƣċШċŔШƣĲůƓŔШĬŔШƖŔĲŰƣƖŸШőċŰŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШũċШĦőŔƨƚƨƖċШĬŔШ
ŰƨůĲƖŸƚĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ƚƣŸƖŔĦőĲЯШ ƚƓĲƚƚŸШ ƚĲŰǍċШ ƨŰШ ċĬĲŊƨċƣŸШ ƖŔĦċůĤŔŸШ
ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲЮШfŰШĬŔƻĲƖƚŔШĦċƚŔЯШũċШĦĲƚƚċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШŰŸŰШĿШƚƣċƣċШ
ƚĲŊƨŔƣċШĬċШŰƨŸƻĲШċƓĲƖƣƨƖĲЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬŔƚŸůŸŊĲŰĲċШ
ĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШċƣƣŔƻŔШĲШƨŰċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŔШŉƖŸŰƣŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔЮШ 

xċШ ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШ ƓƨƖШ ŔŰШ ŉċƚĲШ ċƻċŰǍċƣċЯШ ŰŸŰШ őċШ ċŰĦŸƖċШ ƖĲƚƣŔƣƨŔƣŸШ
ƓŔĲŰċůĲŰƣĲШŸůŸŊĲŰĲŔƣěШċũШƣĲƚƚƨƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸЯШũċƚĦŔċŰĬŸШŰĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШ
ĬĲũũќcƨĤШċũĦƨŰŔШƚƓċǍŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШƚǯƣƣŔШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШ
ůċШċŰĦőĲШƨŰШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШċůĤŔƣŸШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸЮ 

ÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШ ƚŸŰŸШ ŔŰШ ĦŸƖƚŸШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ĬŔШ ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĲШ
ĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣŸШ ĲĬŔũŔǍŔŸШ ĦőĲШ ƖĲŰĬĲƖċŰŰŸШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШ ŰƨŸƻŔШ ƚƓċǍŔШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШŰĲŔШƓƖŸƚƚŔůŔШċŰŰŔЮШxċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖŔШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬŔШ
ċũĦƨŰŔШĲĬŔǯĦŔШƓŸƣƖěШƕƨŔŰĬŔШŸǭƖŔƖĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƖĲŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШĲШĬŔШ
ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŸǭĲƖƣċШůĲƖĦĲŸũŸŊŔĦċЯШċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƣċũŔШƚƓċǍŔШ
ƚŔċŰŸШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŔШĬċШƓŸũŔƣŔĦőĲШċƣƣŔƻĲШĬŔШċƣƣƖċǍŔŸŰĲШĲШƚŸƚƣĲŊŰŸШċũũĲШ
ŰƨŸƻĲШŔůƓƖĲƚĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũќcƨĤШљ ŸƻŔШ9ĲŰƣƖŸњШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ĬŔШ ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШ ĲШ ƖŔũċŰĦŔŸЯШ ĦŸŰШ ũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШ ĬŔШ ƖŔƓŸƖƣċƖĲШ
ƚƣċĤŔũůĲŰƣĲШ ũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ŰĲũШ ĦƨŸƖĲШ ƨƖĤċŰŸЯШ ƖċǭŸƖǍċŰĬŸШ ũċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲШŉċƻŸƖĲŰĬŸШŔũШƖŔƨƚŸШĬĲŔШũŸĦċũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔЮ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲũШ ƓĲƖŔůĲƣƖŸШ ĿШ ĦŸůƓƖĲƚċШ ċŰĦőĲШũќċƖĲċШůĲƖĦċƣċũĲШ
ċƣƣƨċũůĲŰƣĲШĦŸũũŸĦċƣċШƚƨШéŔċũĲШ?ŔШéŔƣƣŸƖŔŸЯШĲũĲůĲŰƣŸШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲũũċШƻŔƣċШ
ĲĦŸŰŸůŔĦċШĲШƚŸĦŔċũĲШƚĲƣƣŔůċŰċũĲЮШfũШůĲƖĦċƣŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШċƣƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШǰƨƚƚŔШĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШċůĤƨũċŰƣŔШĲШċƣƣŔƻŔƣěШ
ċШƚĲĬĲШǯƚƚċЮ 

  



ΞΞ 
 

ÑƖċШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦőĲШĬĲũũќcƨĤШƚċƖěШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċǭƖŸŰƣċƖĲШŔũШƣĲůċШ
ĬĲũũċШ ŉƨƣƨƖċШ ĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШ ĬĲũШ ůĲƖĦċƣŸШ ċШ ƚĲŊƨŔƣŸШ ĬĲŔШ ũċƻŸƖŔШ ĬŔШ
ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ƨƖĤċŰċЯШ ƻċũƨƣċŰĬŸШ ċƣƣĲŰƣċůĲŰƣĲШ ũċШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШ ĬĲũШ
ƖŔĲŰƣƖŸШŰĲũũċШƚĲĬĲШƚƣŸƖŔĦċШŸШŔũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũќċƣƣƨċũĲШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚƨШ
éŔċũĲШ?ŔШéŔƣƣŸƖŔŸЮШÑċũĲШƚĦĲũƣċШĬŸƻƖěШƣĲŰĲƖĲШĦŸŰƣŸШĬĲŔШǰƨƚƚŔШƓĲĬŸŰċũŔЯШĬĲũũċШ
ƻŔƚŔĤŔũŔƣěШĬĲŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔЯШĬĲũũќċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШĬĲũũċШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ
ĬŔШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬĲũũŸШƚƓċǍŔŸШƓƨĤĤũŔĦŸЮ 

905 Nc"xqec|kqpg"vgocvkec"fgnnĦctgc"
tgncvkxcogpvg"cnnc"xcnqtk||c|kqpg"
fgnnĦcvvtcvvkxkvà"eqoogtekcng"g"vwtkuvkec"
tkurgvvq"cnng"tkuqtug"vgttkvqtkcnk"fkurqpkdknk 

90503 Cvvtcvvqtk"ocvgtkcnk"eqp"urkeecvc"eqppqvc|kqpg"
kfgpvkvctkc 

§ ÂĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШÉƣƖĲĲƣШ ƖƣаШŔũШĦĲŰƣƖŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШŸƚƓŔƣċШƨŰШ
ċƖƣŔĦŸũċƣŸШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ ĬŔШ ÉƣƖĲĲƣШ ƖƣШ ŰċƣŸШ ŰĲũũќċůĤŔƣŸШ ĬĲũШÑŸƣċƖƣЮ
[ĲƚƣŔƻċũЯШċƻƻŔċƣŸШĦŸůĲШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШƓŸƚƣр
ƚŔƚůċЮШfШůƨƖċũĲƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŔШũƨŰŊŸШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƻŔĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШĲШ
ŰĲũũĲШċƖĲĲШũŔůŔƣƖŸŉĲШċŊũŔШƚƓċǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƖĲċũŔǍǍċƣŔШĬċШ
ċƖƣŔƚƣŔШĬŔШƖŔũŔĲƻŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШĦŸůĲШEƖŸŰЯШ~ŸŰĲǃũĲƚƚЯШ
üĲĬΝЯШ cŔƣŰĲƚЯШ 7ċƚƣċƖĬŔũũċЯШ ~ŔũũƃШ ĲШ ċũƣƖŔШ ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШ ĬĲũũќċƖƣĲШ
ƨƖĤċŰċШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċЮШxĲШŸƓĲƖĲШċǭƖŸŰƣċŰŸШƣĲůŔШũĲŊċƣŔШċũũċШ
ůĲůŸƖŔċЯШ ċũũċШ ƖĲƚŔũŔĲŰǍċШ ĲШ ċũũċШ ĦŸůƨŰŔƣěЯШ ƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШ ũĲШ
ŉċĦĦŔċƣĲШĬĲŊũŔШĲĬŔǯĦŔШŔŰШƨŰċШŊċũũĲƖŔċШċШĦŔĲũŸШċƓĲƖƣŸШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШ
ċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰќŔĬĲŰƣŔƣěШƻŔƚŔƻċШĬŔƚƣŔŰƣŔƻċШƓĲƖШ ŸƻŔШ9ĲŰƣƖŸЮ 
 

§ ÑĲċƣƖŸШÉŸĦŔċũĲаШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĲĬŔǯĦŔШƚƣŸƖŔĦŔШĬĲũШ
ƓċĲƚĲЮШfŰċƨŊƨƖċƣŸШŰĲŊũŔШċŰŰŔШéĲŰƣŔШĬĲũШ ŸƻĲĦĲŰƣŸЯШĿШƚƣċƣŸШƓĲƖШ
ĬĲĦĲŰŰŔШŔũШĦƨŸƖĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěЯШŸƚƓŔƣċŰĬŸШƚƓĲƣƣċĦŸũŔШ
ƣĲċƣƖċũŔЯШĦŸŰĦĲƖƣŔШĲĬШĲƻĲŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔЮШ?ċŰŰĲŊŊŔċƣŸШĬċũШƚŔƚůċШĬĲũШ

ΞΜΝΞЯШĿШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШůĲƚƚċШŔŰШƚŔĦƨƖĲǍǍċШ
ĲШ ƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШ ƓĲƖШ ƨŰШ ƖĲƚƣċƨƖŸШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЯШ ƚŸƚƣĲŰƨƣŸШ
ċŰĦőĲШ ĬċШ ŉŸŰĬŔШ ƖĲŊŔŸŰċũŔЮШ xċШ ƚƨċШ ƖŔċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШ ĦŸƚƣŔƣƨŔƖěШ ƨŰШ
ĲũĲůĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШƓĲƖШŔũШƖŔũċŰĦŔŸШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƚĲƖċũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШ
ƚƣŸƖŔĦŸЮ 
 

§ Â 9ШтШÂŸũŸШ ƖƣŔƚƣŔĦŸШ9ƨũƣƨƖċũĲаШĿШƨŰŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƣƣƖċƣƣŸƖŔШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŔШĬĲũũќcƨĤЮШ§ƚƓŔƣċШũċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШ9ŸůƨŰċũĲЯШƚƓċǍŔШ
ĲƚƓŸƚŔƣŔƻŔЯШŔũШ9ĲŰƣƖŸШ]ŔŸƻċŰŔШĲШũċШÉĦƨŸũċШĬŔШ~ƨƚŔĦċЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШ
ŉƨŰǍŔŸŰŔШĦƨũƣƨƖċũŔЯШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШċŊŊƖĲŊċƣŔƻĲЮШfũШÂŸũŸШƚƻŸũŊĲШƨŰШƖƨŸũŸШ
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШŰĲũũċШƻŔƣċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШ
ǰƨƚƚŔШĦŸƚƣċŰƣŔШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШŉċůŔŊũŔĲШĲШŊŔŸƻċŰŔШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƨŰШ
ƓƖĲƚŔĬŔŸШĦƨũƣƨƖċũĲШƚƣċĤŔũĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬĲũũќcƨĤЮ 
 

§ ÂċƖĦŸШĬĲũũċШÅĲƚŔƚƣĲŰǍċаШƚŔƣƨċƣŸШċШƖŔĬŸƚƚŸШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЯШŔũШÂċƖĦŸШ
ĬĲũũċШÅĲƚŔƚƣĲŰǍċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШƻĲƖĬĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĬŸƣċƣŸШ
ĬŔШċŰǯƣĲċƣƖŸШĲШċƖĲċШĲƻĲŰƣŔЮШ§ƚƓŔƣċШůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰŔШƓƨĤĤũŔĦőĲЯШ
ŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШċƣƣŔƻŔƣěШƖŔĦƖĲċƣŔƻĲЯШŉƨŰŊĲŰĬŸШĬċШĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШ
ŰċƣƨƖċũĲШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШƨƖĤċŰŔШĦĲŰƣƖċũŔШĲШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬŔШ
љ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШxŔĤĲƖŸњЮ 

90504 Cvvtcvvqtk"koocvgtkcnk"eqp"urkeecvc"
eqppqvc|kqpg"kfgpvkvctkc 

 

§ ÑƖċĬŔǍŔŸŰŔШĲŰŸŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦőĲШĬĲũũċШ7ċƚƚċШ~ŸĬĲŰĲƚĲаШ ŸƻŔШƚŔШ
ŔŰƚĲƖŔƚĦĲШ ŰĲũШ ƓŔƮШ ċůƓŔŸШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦŸШ ůŸĬĲŰĲƚĲЯШ
ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШĲĦĦĲũũĲŰǍĲШƕƨċũŔШċĦĲƣŸШĤċũƚċůŔĦŸШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲЯШ
ƚċũƨůŔШƣŔƓŔĦŔЯШƓċƖůŔŊŔċŰŸШƖĲŊŊŔċŰŸЯШũċůĤƖƨƚĦŸШĲШĦƨĦŔŰċШĲůŔũŔċŰċШ
ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲЮШ xċШ ĦƨũƣƨƖċШ ĬĲũũċШ ƣċƻŸũċШ ĲШ ĬĲũũċШ ĦŸŰƻŔƻŔċũŔƣěШ
ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШ ƨŰШ ŉŸƖƣĲШ ĲũĲůĲŰƣŸШ ŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸЯШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬŔШƖŔƚƣŸƖċǍŔŸŰĲШũŸĦċũĲШĲШŉŸƖůċƣШũĲŊċƣŔШċũũċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲЮ 
 



ΞΟ 
 

§ ÑƖċĬŔǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ~ŸŰĬŔŰĲаШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰŸШ ĬĲŊũŔШ ĲũĲůĲŰƣŔШ
ŔĬĲŰƣŔƣċƖŔШ ƓŔƮШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШ ĬĲũũċШ ƓŔċŰƨƖċШ ĲůŔũŔċŰċШ ĲШ ĦŸŔŰƻŸũŊĲШ
ċŰĦőĲШ ŔũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĬŔШ  ŸƻŔШ ĬŔШ ~ŸĬĲŰċЯШ ŔŰƚĲƖŔƣŸШ ŰĲũШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ
ċŊƖŔĦŸũŸШĬĲũũċШ7ċƚƚċШ~ŸĬĲŰĲƚĲЮШxĲШůŸŰĬŔŰĲШĲƖċŰŸШũċƻŸƖċƣƖŔĦŔШ
ƚƣċŊŔŸŰċũŔШŔůƓŔĲŊċƣĲШŰĲũũċШůŸŰĬċШĬĲũШƖŔƚŸШƣƖċШǯŰĲШ§ƣƣŸĦĲŰƣŸШĲШ
ůĲƣěШ ŸƻĲĦĲŰƣŸЯШƚƓĲƚƚŸШĦŸƚƣƖĲƣƣĲШċШƚƓŸƚƣċƖƚŔШƻĲƖƚŸШũĲШƖŔƚċŔĲШ
ĬĲũũċШƓŔċŰƨƖċШƓċĬċŰċШƓĲƖШũƨŰŊőŔШƓĲƖŔŸĬŔШĬŔШũċƻŸƖŸШŔŰШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ
ůŸũƣŸШĬƨƖĲЮШÄƨĲƚƣċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШőċШũċƚĦŔċƣŸШƨŰШƚĲŊŰŸШƓƖŸŉŸŰĬŸШ
ŰĲũũċШůĲůŸƖŔċШĦŸũũĲƣƣŔƻċЯШĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШƚŔůĤŸũŸШĬŔШĲůċŰĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ŉĲůůŔŰŔũĲЯШ ƚŸũŔĬċƖŔĲƣěШ ĲШ ũŸƣƣċШ ƓĲƖШ ŔШ ĬŔƖŔƣƣŔШ ƚŸĦŔċũŔЯШ ƣƖċШ ĦƨŔШ ũċШ
ĦŸŰƕƨŔƚƣċШ ĬĲũũċШ ŊŔŸƖŰċƣċШ ũċƻŸƖċƣŔƻċШ ĬŔШ ŸƣƣŸШ ŸƖĲЮШ fШ ĦċŰƣŔШ ĬĲũũĲШ
ůŸŰĬŔŰĲЯШĦŸůĲШũċШƻĲƖƚŔŸŰĲШŸƖŔŊŔŰċƖŔċШĬŔШљ7ĲũũċШ9ŔċŸњЯШŉċŰŰŸШƓċƖƣĲШ
ĬĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũĲШƓŸƓŸũċƖĲШĲШƖċĦĦŸŰƣċŰŸШƨŰċШƚƣŸƖŔċШĬŔШ
ĬŔŊŰŔƣěШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮШÂĲƖШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЯШũċШůĲůŸƖŔċШĬĲũũĲШ
ůŸŰĬŔŰĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШċƣƣƖċƣƣŸƖĲШŔůůċƣĲƖŔċũĲШũĲŊċƣŸШċũũċШĦƨũƣƨƖċШ
ƖƨƖċũĲЯШ ċũũċШ ƚƣŸƖŔċШ ĬĲũШ ũċƻŸƖŸШ ċŊƖŔĦŸũŸШ ĲШ ċũũċШ ƖĲƚŔũŔĲŰǍċШ ĬĲũũċШ
ĦŸůƨŰŔƣě 

906 Kpvgttgnc|kqpk"fgnnĦctgc"eqpukfgtcvc"eqp"
nĦqhhgtvc"ewnvwtcng."vwtkuvkec."tkegvvkxc"g"
uekgpvkhkec"fgnnc"ekvvà 

90603 Cvvkxkvà"ctvkuvkejg"g"uekgpvkhkejg 

 ĲũШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ĬŔШ  ŸƻŔШ ĬŔШ ~ŸĬĲŰċЯШ ũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲШ ĲШ ĦƨũƣƨƖċũŔШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ ƨŰШ ĲũĲůĲŰƣŸШ ƕƨċũŔǯĦċŰƣĲШ ĬĲũũċШ ƻŔƣċШ ƨƖĤċŰċШ ĲШ
ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰШƓƖĲƚŔĬŔŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШũċШƻŔƣċũŔƣěШĬĲũũќcƨĤШ ŸƻŔШ
9ĲŰƣƖŸЮШШ9ƨŸƖĲШĬĲũũċШƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĿШŔũШÂ 9ШтШÂŸũŸШ ƖƣŔƚƣŔĦŸШ
9ƨũƣƨƖċũĲЯШĦőĲШŸƚƓŔƣċШũċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШ9ŸůƨŰċũĲШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЯШƚƓċǍŔШ
ĲƚƓŸƚŔƣŔƻŔЯШŔũШ9ĲŰƣƖŸШ]ŔŸƻċŰŔШĲШũċШÉĦƨŸũċШĬŔШ~ƨƚŔĦċЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸƚŔШĦŸůĲШ
ƨŰШũƨŸŊŸШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔƻċЮШxċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШƓƖŸůƨŸƻĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШĲĬŔƣŸƖŔċũŔЯШŊƖƨƓƓŔШĬŔШũĲƣƣƨƖċЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔШƓĲƖШĤċůĤŔŰŔШĲШƖċŊċǍǍŔЯШ
ŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĲШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШũĲШƚĦƨŸũĲШĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƚƻŸũŊĲŰĬŸШ ƨŰШƖƨŸũŸШ ċƣƣŔƻŸШ ŰĲũũċШ ĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĬĲũũċШ ĦƨũƣƨƖċШ ĲШ
ŰĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲЮШ ĦĦċŰƣŸШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШŔũШ
ƣĲƚƚƨƣŸШċƚƚŸĦŔċƣŔƻŸШũŸĦċũĲШŸƖŊċŰŔǍǍċШƖċƚƚĲŊŰĲШƣĲċƣƖċũŔЯШůŸƚƣƖĲШĬќċƖƣĲЯШ
ŔŰĦŸŰƣƖŔШ ƚƣŸƖŔĦŔШ ĲШ ƚĦŔĲŰƣŔǯĦŔЯШ ĲƻĲŰƣŔШůƨƚŔĦċũŔШ ĲШ ŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ ũĲŊċƣĲШ ċũũċШ
ůĲůŸƖŔċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШfũШÑĲċƣƖŸШÉŸĦŔċũĲЯШƓƨƖШŔŰШŉċƚĲШĬŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШ
ƖĲĦƨƓĲƖŸШ ĬŸƓŸШ ŔũШ ƚŔƚůċЯШ ĦŸŰƣŔŰƨċШ ċШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШ ƨŰШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ
ƚŔůĤŸũŔĦŸШ ƓĲƖШ ũċШ ƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШ ĦƨũƣƨƖċũĲЯШ ċŰĦőĲШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ƨƚŔШ
ƣĲůƓŸƖċŰĲŔШĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШƓƖŸůŸƚƚĲШĬċũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЮШ ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШ
 ŸƻŔШƚŔШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓĲƖШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬŔǭƨƚċШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċЯШŔŰШĦƨŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЯШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċƣŸШĲШĦŔƣƣċĬŔŰŔШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰќŸǭĲƖƣċШ
ĦƨũƣƨƖċũĲШƚƣċĤŔũĲЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШǰƨƚƚŔЯШƚŸĦŔċũŔƣěШĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĦŸŰĬŔƻŔƚċШ
ŰĲũШĦƨŸƖĲШƨƖĤċŰŸЮ 

90604 Ocpkhguvc|kqpk"gf"gxgpvk"ejg"ectcvvgtk||cpq"nc"
xkvc"fgnnc"eqowpkvà 

fШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĲƻĲŰƣŔШƚŸŰŸаШШШ 

§ [ĲƚƣċШÂċƣƖŸŰċũĲШĬŔШÉċŰШ~ŔĦőĲũĲШ ƖĦċŰŊĲũŸаШũċШŉĲƚƣċШĬŔШÉċŰШ
~ŔĦőĲũĲШ ƖĦċŰŊĲũŸЯШƓċƣƖŸŰŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЯШĿШƨŰċШƖŔĦŸƖƖĲŰǍċШ
ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĦőĲШƚŔШƚƻŸũŊĲШŰĲũШůĲƚĲШĬŔШƚĲƣƣĲůĤƖĲШĲШĦŸŔŰƻŸũŊĲШ
ũќŔŰƣĲƖċШĦŸůƨŰŔƣěШŔŰШĦĲũĲĤƖċǍŔŸŰŔШƖĲũŔŊŔŸƚĲЯШůŸůĲŰƣŔШĦŸŰƻŔƻŔċũŔШĲШ
ŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ ĦŔƻŔĦőĲЮШ RШ ƨŰќŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШ ŔŰĦŸŰƣƖŸШ ƓĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШ ĲШ
ƻŔƚŔƣċƣŸƖŔЯШĦŸŰШċƣƣŔƻŔƣěШĦőĲШƚƓċǍŔċŰŸШĬċШůŸůĲŰƣŔШĬŔШċŊŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШ
ŔŰШƓŔċǍǍċШċШċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШůƨƚŔĦċũŔЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШŔũШ
ƚĲŰƚŸШĬŔШŔĬĲŰƣŔƣěШĦŸũũĲƣƣŔƻċШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸЮШ 
 

§  ŸƻŔШ~ƨƚŔĦШ[ĲƚƣŔƻċũаШĿШƨŰċШƖċƚƚĲŊŰċШůƨƚŔĦċũĲШĦőĲШċŰŔůċШŔũШ
ĦĲŰƣƖŸШĦŔƣƣċĬŔŰŸШĦŸŰШĦŸŰĦĲƖƣŔШĬċũШƻŔƻŸЯШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШĬŔШĤċŰĬШ
ĲůĲƖŊĲŰƣŔШĲШċƖƣŔƚƣŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШxќĲƻĲŰƣŸШƻċũŸƖŔǍǍċШÂŔċǍǍċШΝ҄Ш
~ċŊŊŔŸШĲШŊũŔШƚƓċǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĦŸůĲШũƨŸŊőŔШĬŔШċŊŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШŊŔŸƻċŰŔũĲШ
ĲШĦƨũƣƨƖċũĲЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШũċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШĬŔШљ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШxŔĤĲƖŸњЮШ
fũШŉĲƚƣŔƻċũШŉċƻŸƖŔƚĦĲШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔШĲШ



ΞΠ 
 

ĦŸŔŰƻŸũŊĲШĲƚĲƖĦŔǍŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĲШƓƨĤĤũŔĦŔШĲƚĲƖĦŔǍŔЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШ
ƖŔĦċĬƨƣĲШĬŔƖĲƣƣĲШƚƨũШƣĲƚƚƨƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЮ 
 

§ ~ĲƚĲШĬĲũũċШÉĦŔĲŰǍċаШĿШƨŰќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĬŔƻƨũŊċƣŔƻċШĦőĲШ
ƓƖŸƓŸŰĲШŔŰĦŸŰƣƖŔЯШĦŸŰŉĲƖĲŰǍĲЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШĲШċƣƣŔƻŔƣěШƖŔƻŸũƣĲШ
ċШƚĦƨŸũĲЯШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŔƣƣċĬŔŰŔЮШ§ƖŊċŰŔǍǍċƣŸШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШ
ũċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШ9ŸůƨŰċũĲШĲШũĲШƖĲċũƣěШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШůŸůĲŰƣŸШĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШĲШĬŔШ
ĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮШ xќĲƻĲŰƣŸШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШ ċШ ƕƨċũŔǯĦċƖĲШ
ũќŸǭĲƖƣċШĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШÂ 9ШтШÂŸũŸШ
ƖƣŔƚƣŔĦŸШ9ƨũƣƨƖċũĲШĦŸůĲШƓƖĲƚŔĬŔŸШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮ 

 

§ [ĲƖċШ ĬќÖƣŸĤĲƖаШĿШ ƨŰċШ ĬĲũũĲШ ůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰŔШ ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШ ƓŔƮШ
ƖċĬŔĦċƣĲШŰĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШŰŸƻĲƚĲЮШÉŔШƚƻŸũŊĲШŰĲũШƓĲƖŔŸĬŸШċƨƣƨŰŰċũĲШ
ĲШƖŔĦőŔċůċШũċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШċŊƖŔĦŸũċШĲШůĲƖĦċƣċũĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦŸŰШ
ƚƣċŰĬШŊċƚƣƖŸŰŸůŔĦŔЯШĤċŰĦċƖĲũũĲЯШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШůŸůĲŰƣŔШĬŔШ
ŔŰƣƖċƣƣĲŰŔůĲŰƣŸЮШxċШ ŉĲƚƣċШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ŉŸƖƣĲШ ĲũĲůĲŰƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸШĲШĬŔШƖŔĦőŔċůŸШƓĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĲШƻŔƚŔƣċƣŸƖŔЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШ
ĦŸůůĲƖĦŔŸЯШƚŸĦŔċũŔƣěШĲШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲĦĦĲũũĲŰǍĲШũŸĦċũŔЮШRШ
ƨŰШ ċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŸШ ĦőĲШ ƖċǭŸƖǍċШ ŔũШ ũĲŊċůĲШ ƣƖċШ ĦĲŰƣƖŸШ ƨƖĤċŰŸЯШ
ůĲƖĦċƣŸШĲШĦŸůƨŰŔƣěЮ 

8.  Esigenze, opportunità e interventi pubblici 

di riqualificazione del contesto urbano o di 

innovazione e sostenibilità in corso o 

programmati  

fũШĦĲŰƣƖŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШƚŔШƣƖŸƻċШŔŰШƨŰċШŉċƚĲШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШċŰĦŸƖċШ
ŔŰШċƣƣŸЯШũĲŊċƣċШċũШũƨŰŊŸШĲШĦŸůƓũĲƚƚŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШ
ċŔШƚŔƚůŔШĬĲũШΞΜΝΞЮШÉĲШƨŰċШƓċƖƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲŊũŔШĲĬŔǯĦŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲШƓƖŔƻċƣŔШ
ĿШƚƣċƣċШƖĲĦƨƓĲƖċƣċЯШƓĲƖůċŰŊŸŰŸШƣƨƣƣŸƖċШĦċŰƣŔĲƖŔШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖŸŊƖċůůċƣŔШ

ĦőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲƖċŰŰŸШŰĲŔШƓƖŸƚƚŔůŔШċŰŰŔШċШůŸĬŔǯĦċƖĲШŔũШƻŸũƣŸШĬĲũũċШĦŔƣƣěЮШxċШ
ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШŰŸŰШĿШƚƣċƣċШƚŸũŸШƨŰќŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШĲĬŔũŔǍŔċЯШůċШƨŰќŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШ
ƖŔƓĲŰƚċůĲŰƣŸШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШ ĬĲŊũŔШ ƚƓċǍŔШ ƓƨĤĤũŔĦŔЯШ ĬĲũũċШ ũŸƖŸШ ƕƨċũŔƣěШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШĬĲũũċШũŸƖŸШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸЯШũќcƨĤШ ŸƻŔШ
9ĲŰƣƖŸШ ƚŔШ ŔŰƚĲƖŔƚĦĲШ ĦŸůĲШ ƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ĬŔШ ċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШ ċũũċШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ ƨƖĤċŰċЯШ ĦŸŰШ ũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШ ĬŔШ ĦŸŰŰĲƣƣĲƖĲШ ŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШ ĦŸŰШ ũċШ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ĲĦŸŰŸůŔĦċШ ĲШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШ
ƖĲƚƣŔƣƨĲŰĬŸШċũũċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШƚƓċǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔШƓŔƮШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔЯШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔШĲШ
ŉƨŰǍŔŸŰċũŔЮ 

:03 Swcnkvà"wtdcpc"g"uquvgpkdknkvà"codkgpvcng 

ÑƖċШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰШŉċƚĲШĬŔШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШŊŔěШċƻƻŔċƣŔШƚŔШĦŸũũŸĦċШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ
ĬŔШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШÂŔċǍǍċШΝ҄Ш~ċŊŊŔŸЯШĬĲŰŸůŔŰċƣŸШљxĲШÂŔċǍǍĲШŰĲũũĲШ
ÂŔċǍǍċњЯШŔŰċƨŊƨƖċƣŸШŰĲũũċШƚƨċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШŔũШΝΜШũƨŊũŔŸШΞΜΞΝЮШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШ
ŰċƣŸШĬċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŸШљ[ċƣƣŔШŔũШĦĲŰƣƖŸШƣƨŸњЯШőċШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŸШ
ŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШũċШƓŸƖǍŔŸŰĲШĲƚƣШĬĲũũċШƓŔċǍǍċЯШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċŰĬŸШŊũŔШƚƓċǍŔШƣƖċШċƖĲċШ
ƓĲĬŸŰċũĲШ ĲШ ƓċƖĦőĲŊŊŔŸШ ĲШ ƖŔĬĲǯŰĲŰĬŸШ ƓċƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰŔЯШ ċƖƖĲĬŔШ ĲШ
ŔũũƨůŔŰċǍŔŸŰĲЮШfũШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШċƖĲĲШĦĲŰƣƖċũĲШĲШŸƻĲƚƣШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШ
ƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƓŔċǍǍĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲЯШƓŔƮШǰĲƚƚŔĤŔũĲШƓĲƖШĲƻĲŰƣŔЯШůĲƖĦċƣŸШ
ĲШƚŸĦŔċũŔƣěЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШƕƨċũŔƣěШƨƖĤċŰċШĲШƻŔƻŔĤŔũŔƣěЮШ 

xќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШƚƣċШŔŰŸũƣƖĲШũċƻŸƖċŰĬŸШċĬШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũШÑĲċƣƖŸШÉŸĦŔċũĲШƓĲƖШŔũШƕƨċũĲШƣƖċШŔũШΞΜΞΝШĲШŔũШΞΜΞΟШƚŔШƚŸŰŸШƚƻŸũƣŔШĬƨĲШ
ƓĲƖĦŸƖƚŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔШĦőĲШőċŰŰŸШĦŸŔŰƻŸũƣŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЯШ
ŉŸƖŰĲŰĬŸШċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŔШƓƨŰƣƨċũŔШƚƨũũĲШƣĲůƓŔƚƣŔĦőĲШĲШƚƨũũĲШůŸĬċũŔƣěШ
ƓƖĲƻŔƚƣĲШƓĲƖШũċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќĲĬŔǯĦŔŸЮШ ШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШ
ůĲƚƚċШ ŔŰШ ƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШ ƖĲċũŔǍǍċƣŔШ ŊƖċǍŔĲШ ċШ ƖŔƚŸƖƚĲШ ĦŸůƨŰċũŔШ ĲШ ċũШ
ǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŸШŸƣƣĲŰƨƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШ7ċŰĬŸШÅŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШÖƖĤċŰċШĬĲũũċШ
ÅĲŊŔŸŰĲШEůŔũŔċрÅŸůċŊŰċЯШŔũШƣĲċƣƖŸШőċШƓŸƣƨƣŸШƖŔċƣƣŔƻċƖƚŔШƓċƖǍŔċũůĲŰƣĲЯШ
ŸƚƓŔƣċŰĬŸШ ċƣƣŔƻŔƣěШĦƨũƣƨƖċũŔШ ĲĬШ ĲƻĲŰƣŔШŰĲũШŉŸǃĲƖШĲШ ŰĲŊũŔШƚƓċǍŔШ ĲƚƣĲƖŰŔШ
ċƣƣƖĲǍǍċƣŔЮШÄƨĲƚƣċШƖŔċƓĲƖƣƨƖċШƣĲůƓŸƖċŰĲċШőċШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШ
ƻŔƻċШũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲũũќĲĬŔǯĦŔŸЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸŰĲШŔũШƻċũŸƖĲШƚŔůĤŸũŔĦŸШ
ƓĲƖШũċШĦŸůƨŰŔƣěЮШÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШƓŔƮШċůƓŔŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬŔШ
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ƖĲĦƨƓĲƖŸШƓŸƚƣрƚŔƚůċШĬĲũũќŔŰƣĲƖŸШŔůůŸĤŔũĲЯШŊŔěШǯŰċŰǍŔċƣŸШĦŸŰШŉŸŰĬŔШƓĲƖШũċШ
ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШ9ŸŰŊŔƨŰƣċШőċШċƓƓƖŸƻċƣŸШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШ
ŉċƣƣŔĤŔũŔƣěШƣĲĦŰŔĦċШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦċЯШƚĲŊŰċŰĬŸШƨŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ
ƻĲƖƚŸШ ŔũШ ƖŔƓƖŔƚƣŔŰŸШ ĦŸůƓũĲƣŸШ ĬĲũũċШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċШĲШ ũċШ ƚƨċШ ŉƨƣƨƖċШ ƓŔĲŰċШ
ƖĲƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШċũũċШĦŔƣƣěЮ 

ÅĲĦĲŰƣĲůĲŰƣĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШċƻƻŔċƣŔШŔШũċƻŸƖŔШĬŔШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШÑŸƖƖĲШ
9ŔƻŔĦċШĲШĬĲũũќĲĬŔǯĦŔŸШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣĲЯШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШůŔƚƣŸШƓƨĤĤũŔĦŸоƓƖŔƻċƣŸШĦőĲШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƣċƚƚĲũũŸШƚŔůĤŸũŔĦŸШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũũċШƖŔĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШ
ĦĲŰƣƖŸШ ƚƣŸƖŔĦŸЮШ xċШ ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ÑŸƖƖĲШ ƖĲƚƣŔƣƨŔƖěШ ƨŰШ ĲũĲůĲŰƣŸШ
ċƖĦőŔƣĲƣƣŸŰŔĦŸШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċũũċШ
ƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũŸШƚťǃũŔŰĲШƨƖĤċŰŸШĲШċũũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŔШŉƖŸŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШũƨŰŊŸШ
ũќċƚƚĲШĦĲŰƣƖċũĲЮ 

ШƕƨĲƚƣŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚŔШċǭŔċŰĦċШũќċƻƻŔŸШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШљ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШ
xŔĤĲƖŸњЯШƓƖŸŊĲƣƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШƻŸũƣŸШċШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŊũŔШƚƓċǍŔШ
ƓƨĤĤũŔĦŔШ ĲШ ũĲШ ċƣƣƖĲǍǍċƣƨƖĲШ ƚƓŸƖƣŔƻĲШ ĲШ ƖŔĦƖĲċƣŔƻĲЯШ ŔŰШ ƨŰċШ ũŸŊŔĦċШ ĬŔШ
ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШĲШċƖĲĲШĬĲĬŔĦċƣĲШċũũċШƚŸĦŔċũŔƣěШċƣƣŔƻċЮШxќŔƣĲƖШ
ƣĲĦŰŔĦŸЯШŔŰШƓƖŸĦŔŰƣŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШŉŸƖůċũŔǍǍċƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќ ĦĦŸƖĬŸШ§ƓĲƖċƣŔƻŸШ
ĦŸŰШ ũċШ [ŸŰĬċǍŔŸŰĲШ 9ċƚƚċШ ĬŔШ ÅŔƚƓċƖůŔŸШ ĬŔШ 9ċƖƓŔЯШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣĲƖěШ ƨŰШ
ƨũƣĲƖŔŸƖĲШ ƓċƚƚċŊŊŔŸШ ŰĲũũċШ ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƨŰċШ ĦŔƣƣěШ ƓŔƮШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШ
ŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮ 

 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰШĦŸƖƚŸШĬĲũŔŰĲċŰŸШƨŰШƕƨċĬƖŸШĬŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШ
ƖĲƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔШċũũċШĦŸůƨŰŔƣěЯШĦŸŰШƨŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ
ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШƕƨċũŔƣěШċƖĦőŔƣĲƣƣŸŰŔĦċЯШċũũċШƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШċũũċШŉƖƨŔĤŔũŔƣěШ
ƓĲĬŸŰċũĲШĲШċũũċШůƨũƣŔŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěЮШxќcƨĤШ ŸƻŔШ9ĲŰƣƖŸШĬŸƻƖěШŔŰƚĲƖŔƖƚŔШŔŰШ
ƕƨĲƚƣċШ ŉċƚĲШ ĦŸůĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШ ĬŔШ ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШ ĲШ ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ
ċǭŔŰĦőĳШũċШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШǯƚŔĦċШƚŔШƣƖċĬƨĦċШŔŰШƨŰШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШƚƣċĤŔũĲШ
ĬĲũũċШƻŔƣċũŔƣěШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲШƚŸĦŔċũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸЮ 

 

 

:04 Ceeguukdknkvà"g"oqdknkvà"uquvgpkdkng 

 ĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċЯШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШ
ůŸĤŔũŔƣěШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШ ƚŔШ ŔŰƚĲƖŔƚĦŸŰŸШ ŰĲũШ ƓŔƮШ ċůƓŔŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĬŔШ
ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШċƻƻŔċƣŸШĬŸƓŸШŔũШƚŔƚůċШĬĲũШΞΜΝΞЮШxċШ
ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШÂŔċǍǍċШΝ҄Ш~ċŊŊŔŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШљxĲШÂŔċǍǍĲШ
ŰĲũũĲШÂŔċǍǍĲњШőċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰШƓƖŔůŸШƓċƚƚŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШƻĲƖƚŸШƨŰċШ
ůċŊŊŔŸƖĲШ ƓĲĬŸŰċũŔƣěШ ĲШ ƕƨċũŔƣěШ ĬĲũũŸШ ƚƓċǍŔŸШ ƓƨĤĤũŔĦŸЯШ ĦŸŰШ ũċШ
ƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƚƨƓĲƖǯĦŔЯШũќĲũŔůŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШĤċƖƖŔĲƖĲШċƖĦőŔƣĲƣƣŸŰŔĦőĲШ
ĲШŔũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔũũƨůŔŰċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũũќċƖƖĲĬŸШƨƖĤċŰŸЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШƨŰċШ
ŉƖƨŔǍŔŸŰĲШƓŔƮШƚŔĦƨƖċШĲШŔŰĦũƨƚŔƻċЮШxќċƚƚĲШĦĲŰƣƖċũĲШĦőĲШĦŸũũĲŊċШéŔċũĲШ?ŔШ
éŔƣƣŸƖŔŸШĲШéŔċũĲШéŔƣƣŸƖŔŸШéĲŰĲƣŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŸŊŊŔШũċШƚƓŔŰċШĬŸƖƚċũĲШĬĲũũċШ
ůŸĤŔũŔƣěШŔŰƣĲƖŰċШċũШĦĲŰƣƖŸШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔũШŉƨũĦƖŸШĬĲũũĲШŉƨƣƨƖĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШ
ƖŔĦƨĦŔƣƨƖċШƨƖĤċŰċЮ 

?ċШƣĲůƓŸШ ŸƻŔШĬŔШ~ŸĬĲŰċШőċШŔŰƻĲƚƣŔƣŸШŔŰШůŸĬŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШƚƨũũċШůŸĤŔũŔƣěШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШ~ĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰċШÖƖĤċŰċШÂĲĬŸŰċũĲШтШ
~ƨŸƻŔ ŸƻŔЯШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƣĲůċƣŔĦŔШƨƖĤċŰŔШĦőĲШƓƖŸůƨŸƻĲШũŸШ
ƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШċШƓŔĲĬŔШĦŸůĲШůŸĬċũŔƣěШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣċШĬŔШŉƖƨŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШ
ĦŸŰШƚĲŊŰċũĲƣŔĦċШĬĲĬŔĦċƣċШĲШŔƣŔŰĲƖċƖŔШĦőĲШĦŸũũĲŊċŰŸШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШũƨŸŊőŔШĬŔШ
ŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮШ ШƕƨĲƚƣŸШƚŔШċǭŔċŰĦċШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔШ ŸƻŔШŔŰШ7ŔĦŔЯШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĦőĲШ
ƻċũŸƖŔǍǍċШũċШƖĲƣĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĦŔĦũŸрƓĲĬŸŰċũŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШ
ŔƣŔŰĲƖċƖŔШƚŔĦƨƖŔШƣƖċШ ĦĲŰƣƖŸЯШ ŉƖċǍŔŸŰŔШ ĲШ ĦċůƓċŊŰċШ ĲШ ŔŰĦĲŰƣŔƻċŰĬŸШ ũќƨƚŸШ
ƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШĬĲũũċШĤŔĦŔĦũĲƣƣċШƚŔċШƓĲƖШŔũШƣĲůƓŸШũŔĤĲƖŸШƚŔċШƓĲƖШŊũŔШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŔШ
ĦċƚċрƚĦƨŸũċШ ĲШ ĦċƚċрũċƻŸƖŸЮШ xċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ĬŔШ ƣƖċĦĦŔċƣŔШ ĦŔĦũŸƓĲĬŸŰċũŔШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШĬĲũũċШůŸĤŔũŔƣěШĬŸũĦĲШŊŔěШƖċĬŔĦċƣċШŰĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĲШ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰќŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШƓĲƖШĦŸŰŰĲƣƣĲƖĲШũќcƨĤШĦŸŰШŔũШƖĲƚƣŸШ
ĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰċũĲЮ 

fŰШƣċũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШéŔċũĲШéŔƣƣŸƖŔŸШéĲŰĲƣŸШ
ƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШƓĲƖШĦŸũũĲŊċƖĲШŔŰШůŸĬŸШǰƨŔĬŸШŔũШ
ƣĲƚƚƨƣŸШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸШĦŸŰШŔШŰƨŸƻŔШƓŸũŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШƓƨĤĤũŔĦŸЯШŔŰШ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ ĦŸŰШ ũќŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ ŉƨƣƨƖċШ 9ċƚċШ ĬŔШ 9ŸůƨŰŔƣěЮШ
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ ƓƖĲƻĲĬĲШ ũċШƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ƓĲĬŸŰċũŔШ ĲШ ĬĲŔШ



ΞΣ 
 

ůċƖĦŔċƓŔĲĬŔШũƨŰŊŸШũќċƚƚĲЯШũċШůĲƚƚċШŔŰШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĬĲŊũŔШċƣƣƖċƻĲƖƚċůĲŰƣŔЯШ
ũċШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШĬŔШƚŸƚƣċШĲШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔШĲũĲůĲŰƣŔШĬŔШ
ċƖƖĲĬŸШĲШƻĲƖĬĲШƨƖĤċŰŸЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШƨŰċШůŸĤŔũŔƣěШũĲŰƣċШĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШĦőĲШ
ŔŰĦĲŰƣŔƻŔШũċШŉƖƨŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШŰĲŊŸǍŔШĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěЮ 

ÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШũċШƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċůůŔŰċůĲŰƣŔШĦőĲШĦŸŰŰĲƣƣŸŰŸШŔũШ
ÑĲċƣƖŸШÉŸĦŔċũĲЯШũċШ9ċƚċШĬŔШ9ŸůƨŰŔƣěШĲШũĲШċƖĲĲШĬĲũũċШљ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШ
xŔĤĲƖŸњШƚŔШƓŸŰĲШŔŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШ~ƨŸƻŔ ŸƻŔШĲШĦŸŰШũċШƖĲƣĲШĦŔĦũċĤŔũĲШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣĲЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШƚĲŊŰċũĲƣŔĦċЯШŔũũƨůŔŰċǍŔŸŰĲШĲШċƖƖĲĬŸШƨƖĤċŰŸШƓĲƖШ
ŊċƖċŰƣŔƖĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШƨŰŔƻĲƖƚċũĲЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШ
ƨŰċШƖĲƣĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲĬŸŰċũŔШĲШĦŔĦũċĤŔũŔШĦőĲШĦŸũũĲŊőŔШƓċƖĦőĲŊŊŔЯШ
ƓŔċǍǍĲЯШƓŸũŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШũŸШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШũĲŰƣŸШ
ŔŰШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШƨƖĤċŰċШĲШĬĲũũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƖŔŊĲŰĲƖċƣŸЮ 

9.  Fabbisogno di innovazione e/o 

ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Ŝ 

interesse delle imprese a sviluppare 

interventi in tali ambiti e opportunità in 

tal senso  

fũШƣĲƚƚƨƣŸШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũĲШĬĲũũќcƨĤШ ŸƻŔШ9ĲŰƣƖŸШĿШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШůŔĦƖŸШ
ĲШƓŔĦĦŸũĲШŔůƓƖĲƚĲШĬĲũШĦŸůůĲƖĦŔŸЯШĬĲũũċШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШ
ƚƓĲƚƚŸШċШŊĲƚƣŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲЯШĦőĲШőċŰŰŸШĬŔůŸƚƣƖċƣŸШƖĲƚŔũŔĲŰǍċШĬƨƖċŰƣĲШũċШ
ŉċƚĲШƓŸƚƣрƚŔƚůċШůċШĦőĲШŸŊŊŔШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШċĬШċǭƖŸŰƣċƖĲШŰƨŸƻĲШƚǯĬĲШũĲŊċƣĲШ
ċũũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣěЯШċũШƖŔĦċůĤŔŸШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲЯШċũũċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШċũũċШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦċЮШxќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШƖĲƣĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШũċШ
ŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖċǭŸƖǍċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШ
ĲШĬŔШċƣƣƖċƖƖĲШŰƨŸƻĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸĲƖĲŰƣŔШĦŸŰШũċШƻŔƚŔŸŰĲШĬŔШƖŔũċŰĦŔŸШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЯШ
ċŰĦőĲШ ċũũċШ ũƨĦĲШ ĬĲŔШ ũŸĦċũŔШ ƚǯƣƣŔШ ƓƖĲƚĲŰƣŔШ ĲШ ĬĲŔШ ŰƨŸƻŔШ ƚƓċǍŔШ ĦőĲШ ƚŔШ
ƖĲŰĬĲƖċŰŰŸШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШ
ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮ 

~ŸũƣĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШƚƣŸƖŔĦőĲШőċŰŰŸШĦőŔƨƚŸШċШĦċƨƚċШĬĲũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШ
ƓŸƚƣШƚŔƚůċШĲШĬĲũШůċŰĦċƣŸШƖŔĦċůĤŔŸШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲШũċƚĦŔċŰĬŸШůŸũƣŔШ
ũŸĦċũŔШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШ ƚǯƣƣŔЮШ xĲШ ƓŸũŔƣŔĦőĲШ ĬĲũũќcƨĤШ ĬŸƻƖċŰŰŸШ ƓĲƖƣċŰƣŸШ
ƓƖĲƻĲĬĲƖĲШ ĬĲŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ŔŰШ ƖŔƚƓŸƚƣċШ ċШ ƕƨĲƚƣĲШ ƚƓĲĦŔǯĦőĲШ ĲƚŔŊĲŰǍĲШ
ĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШũĲШŰƨŸƻĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔШƓĲƖШŉċĦŔũŔƣċƖĲШŔũШƚƨĤĲŰƣƖŸШ
ŰĲũũĲШ ĤŸƣƣĲŊőĲШ ƚƣŸƖŔĦőĲШ ĲШ ċШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖĲШ ũќċƨƣŸŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũŔƣěШ
ŊŔŸƻċŰŔũĲШŰĲŊũŔШƚƓċǍŔШƚǯƣƣŔШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЮШ 

ÖŰċШƓƖŔŸƖŔƣěШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШƚċƖěШŔŰŸũƣƖĲШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƓŸũŔƣŔĦċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШ
ĬĲŔШũŸĦċũŔШƚǯƣƣŔЮШÉŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƨŰċШůċƓƓċƣƨƖċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĬĲŔШ
ŰĲŊŸǍŔШĲШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШŰŸŰШŸĦĦƨƓċƣŔШŰĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬĲũũќcƨĤЯШ
ũќŔŰƣĲƖũŸĦƨǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖŔШĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШŔŰĦĲŰƣŔƻŸШ
ċũШƖŔƨƚŸЮШxĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬĲũũќcƨĤШƚċƖċŰŰŸШŸƖŔĲŰƣċƣĲШċĬШċĦĦŸƖĬŔШƓĲƖШũŸĦċǍŔŸŰŔШ
ċŊĲƻŸũċƣĲЯШŉŸƖůƨũĲШĬŔШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚőŸƓШĲШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШƻĲƣƖŔŰĲШċƣƣŔƻĲШƓĲƖШ
ůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔũШĬĲĦŸƖŸШƨƖĤċŰŸШĲШůċŰƣĲŰĲƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƻŔƚŔƻċШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ
ĦŸůůĲƖĦŔċũŔЮШШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũќƨũƣŔůċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċƻŸƖŔШĬŔШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШ
ċũĦƨŰŔШŔůůŸĤŔũŔШƚċƖċŰŰŸШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШũŸĦċũŔШĬŔШƓƖŸƓƖŔĲƣěШĦŸůƨŰċũĲШĦŸŰШ
ĲũĲƻċƣŔШƚƣċŰĬċƖĬШƓĲƖШŔШƕƨċũŔШŔũШ9ŸůƨŰĲШĬĲǯŰŔƖěШĦƖŔƣĲƖŔШƓĲƖШũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШ
ŸƖŔĲŰƣċŰĬŸШ ũќŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШ ƻĲƖƚŸШ ĦċƣĲŊŸƖŔĲШ ůĲƖĦĲŸũŸŊŔĦőĲШ ĦċƖĲŰƣŔШ ŸШ
ƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŸЮШÂĲƖШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШŔŰƣĲŊƖċƣċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ
ĲĦŸŰŸůŔĦŸШĦŸůƨŰċũĲЯШũќċŰċũŔƚŔШĲШũĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШƚƣŔůŸũŸШċũШƖŔƨƚŸШƚċƖċŰŰŸШ
ĲƚƣĲƚĲШċŰĦőĲШċũũĲШŉƖċǍŔŸŰŔШĬŔШÅŸƻĲƖĲƣŸШĲШÉċŰƣќ ŰƣŸŰŔŸЯШƓƨƖШŰŸŰШƖŔĦŸůƓƖĲƚĲШ
ŰĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬĲũũќcƨĤЮ 

xќċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ ƖŔƣŔĲŰĲШ ŔŰŸũƣƖĲШ ƨƣŔũĲШ ċƻƻŔċƖĲШ ƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШ ĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШ ƓċƖƣĲĦŔƓċƣċШ ĦŸŰШ ũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШċũШ ǯŰĲШ ĬŔШ
ƚƨƓĲƖċƖĲШũċШŉƖċůůĲŰƣċƖŔĲƣěШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲĬШċƻƻŔċƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШ
ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔůƓƖĲƚĲШƚƨƓĲƖċŰĬŸШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚůŸШċШŉċƻŸƖĲШĬĲũũċШ
ƖĲƣĲЮШfũШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ ƻċũƨƣĲƖěШ ċŰĦőĲШ ũċШ ƓŸƚƚŔĤŔũĲШ ĦŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŉŸƖůĲШ
ċŊŊƖĲŊċƣŔƻĲШƚƣċĤŔũŔЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШŸШĦŸŰƚŸƖǍŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШ
ƨŰŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲШĬŔШŊĲƚƣŔƖĲШƚĲƖƻŔǍŔШĦŸůƨŰŔЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƨŰċШ
ůċƚƚċШĦƖŔƣŔĦċШċƣƣƖċƣƣŔƻċШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЮ 



ΞΤ 
 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸШĲůĲƖŊĲШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖċǭŸƖǍċƖĲШũĲШ
ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔŊŔƣċũŔШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲЮШ~ŸũƣĲШċƣƣŔƻŔƣěШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШċŰĦŸƖċШ
ůċƖŊŔŰŔШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШŰĲũũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲŔШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċЯШŰĲũũќĲрĦŸůůĲƖĦĲЯШ
ŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƓċŊċůĲŰƣŸШĲƻŸũƨƣŔШĲШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬŔŊŔƣċũĲШĬĲũũċШĦũŔĲŰƣĲũċЮШ
ÉċƖěШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċƣƣŔƻċƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċũũċШĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШċũШ
ůċƖťĲƣŔŰŊШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŸЯШċũũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШƓƖĲŰŸƣċǍŔŸŰĲШ
ŸŰũŔŰĲЯШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШĲШċũũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣċЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШ
ĿШċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШũĲШŔůƓƖĲƚĲШŔŰШƨŰċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĬŔŊŔƣċũĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĲШ
ƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰċƣċШċũũċШũŸƖŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣěШĬĲũШ
ƚŔƚƣĲůċШũŸĦċũĲЮ 

fŰШĦőŔċƻĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦċЯШũќcƨĤШƓŸƣƖċěШ
ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШ ũќċĬĲƚŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ŔůƓƖĲƚĲШ ċũũċШ 9ŸůƨŰŔƣěШ
EŰĲƖŊĲƣŔĦċШ ÅŔŰŰŸƻċĤŔũĲШ 9EÅШ  §éÅEÉЯШ ĬŔШ ĦƨŔШ ŔũШ 9ŸůƨŰĲШ ĿШ ƚŸĦŔŸШ
ƓƖŸůŸƣŸƖĲЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ƣċƻŸũŔШ ƣĲĦŰŔĦŔШ ĲШ ůŸůĲŰƣŔШ ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŔЯШƚċƖěШ
ŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШŔũũƨƚƣƖċƖĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЯШůŸĬċũŔƣěШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШĲШĤĲŰĲǯĦŔШĬĲƖŔƻċŰƣŔШ
ĬċũũċШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũќĲŰĲƖŊŔċШƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŉŸŰƣŔШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔЮШxќċĬĲƚŔŸŰĲШ
ċũũċШ9EÅЯШŸũƣƖĲШċШŊĲŰĲƖċƖĲШƨŰШƖŔƣŸƖŰŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШƓĲƖШũĲШŔůƓƖĲƚĲЯШƓŸƣƖěШ
ĬŔƻĲŰƣċƖĲШ ŉċƣƣŸƖĲШ ċĤŔũŔƣċŰƣĲШ ƓĲƖШ ŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШ ŔŰШ ŔůƓŔċŰƣŔШ ŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŔЯШ
ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƓĲƖШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƓƖŸƓƖŔĲƣċƖŔĲШĬĲŊũŔШŔůůŸĤŔũŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШ
ƖŔĬƨƖƖĲШŔШĦŸƚƣŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔШĲШċШƖċǭŸƖǍċƖĲШũќŔůůċŊŔŰĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШ
ƨƖĤċŰŸЮ 

 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШŔũШŉċĤĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĬĲũũќcƨĤШ ŸƻŔШ
9ĲŰƣƖŸШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ŰŸŰШ ƚŸũŸШ ũќċĬĲŊƨċůĲŰƣŸШ ƣĲĦŰŸũŸŊŔĦŸЯШ ůċШ ƨŰШ
ƖŔƓĲŰƚċůĲŰƣŸШ ŔŰƣĲŊƖċƣŸШ ĬĲũШ ůŸĬĲũũŸШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШ ŉŸŰĬċƣŸШ ƚƨШ
ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЯШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЯШ ƖŔĦċůĤŔŸШ ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲШ ĲШ ĦċƓċĦŔƣěШ ĬŔШ
ŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШ ŔШ ŰƨŸƻŔШ ǰƨƚƚŔШ ŊĲŰĲƖċƣŔШ ĬċũũċШ ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ĲШ ĬċũũċШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЮ 

 

10. tƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Ŝ Řƛ 

crescita  

xќċƖĲċШ ĬĲũũќcƨĤШ  ŸƻŔШ 9ĲŰƣƖŸШ ƚŔШ ƣƖŸƻċШ ŸŊŊŔШ ŔŰШ ƨŰċШ ŉċƚĲШ ƚƣŸƖŔĦċШ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŉċƻŸƖĲƻŸũĲЯШŔŰШĦƨŔШũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũШũƨŰŊŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШ
ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ƓŸƚƣрƚŔƚůċШ ƚŔШ ŔŰƣƖĲĦĦŔċШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ƖŔŰŰŸƻċƣċШ ƻŔƚŔŸŰĲШ
ƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸЮШfũШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬŔũŔǍŔШĲШ
ĬŔШ ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĬĲŊũŔШ ƚƓċǍŔШ ƓƨĤĤũŔĦŔШ ŰŸŰШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ƚŸũƣċŰƣŸШ ŔũШ
ƖŔƓƖŔƚƣŔŰŸШĬŔШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲЯШůċШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŸŰƚĲŊŰċƖĲШ
ċũũċШĦŸůƨŰŔƣěШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШƖŔŰŰŸƻċƣŸЯШƓŔƮШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲЯШƓŔƮШ
ċƣƣƖċƣƣŔƻŸШĲШƓŔƮШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲĲШĬŔШƕƨċũŔƣěШ
ƨƖĤċŰċШĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮШxċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШőċШŔŰŉċƣƣŔШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШĬŔШƖŔƓĲŰƚċƖĲШ
ƓŔċǍǍĲЯШ ƓĲƖĦŸƖƚŔЯШ ĲĬŔǯĦŔШ ƓƨĤĤũŔĦŔШ ĲШ ŉƖŸŰƣŔШ ĦŸůůĲƖĦŔċũŔЯШ ĦƖĲċŰĬŸШ ũĲШ
ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓĲƖШƨŰШƖŔũċŰĦŔŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũШĦƨŸƖĲШĦŔƣƣċĬŔŰŸЮ 

xĲШƓŸƣĲŰǍŔċũŔƣěШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũќċƖĲċШƚŔШŉŸŰĬċŰŸШŔŰŰċŰǍŔƣƨƣƣŸШƚƨũũċШŰƨŸƻċШ
ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШǯƚŔĦċШĬĲũШĦĲŰƣƖŸЯШĦőĲШƨŰċШƻŸũƣċШĦŸůƓũĲƣċƣŔШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰШ
ĦŸƖƚŸШ ƓŸƣƖěШ ƓƖĲƚĲŰƣċƖƚŔШ ĦŸůĲШ ƨŰŸШ ƚƓċǍŔŸШ ƨƖĤċŰŸШ ƖŔƕƨċũŔǯĦċƣŸШ ĲШ
ƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲЯШĦċƓċĦĲШĬŔШċƣƣƖċƖƖĲШŰƨŸƻŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШĲШŰƨŸƻĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ
ŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũŔЮШ fШ ũŸĦċũŔШ ĦőĲШ ƚŔШ ƖĲŰĬĲƖċŰŰŸШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШ ċШ ƚĲŊƨŔƣŸШ ĬĲũШ
ĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣŸШĬĲŔШũċƻŸƖŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦŸŰĦƖĲƣċШƓĲƖШ
ċůƓũŔċƖĲШĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƖĲШũќŸǭĲƖƣċШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĲШċƖƣŔŊŔċŰċũĲЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШ
ũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШŔШƻƨŸƣŔШƨƖĤċŰŔШċŰĦŸƖċШƓƖĲƚĲŰƣŔЮ 

?ƨĲШƓŸũŔШƚƣƖċƣĲŊŔĦŔШŊŔŸĦőĲƖċŰŰŸШƨŰШƖƨŸũŸШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШ
ĦƖĲƚĦŔƣċаШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬĲũũċШљ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШxŔĤĲƖŸњШĲШũċШƖŔċƓĲƖƣƨƖċШċШ
ƓŔĲŰŸШ ƖĲŊŔůĲШ ĬĲũШ ÑĲċƣƖŸШ ÉŸĦŔċũĲЮШ fũШ ƓƖŔůŸШ ƚŔШ ĦŸŰǯŊƨƖċШ ĦŸůĲШ
ƨŰќŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШƨƖĤċŰċШĬĲĬŔĦċƣċШċũũċШƚŸĦŔċũŔƣěЯШċũũŸШƚƓŸƖƣШĲШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲЯШ
ĦċƓċĦĲШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШǰƨƚƚŔШĦŸƚƣċŰƣŔШĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸШĲШƚƓċǍŔШ
ƖŔĦƖĲċƣŔƻŔШŔŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƨŰŔƣċƖŔŸЮШfũШƚĲĦŸŰĬŸЯШƨŰċШƻŸũƣċШĦŸůƓũĲƣċƣŸШŔũШ
ƖĲĦƨƓĲƖŸШƓŸƚƣрƚŔƚůċЯШƓŸƣƖěШƣŸƖŰċƖĲШċШĲƚƚĲƖĲШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ
ĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƚĲƖċũĲЯШċƣƣƖċƣƣŸƖĲШĬŔШƓƨĤĤũŔĦŸШċŰĦőĲШƚŸƻƖċĦŸůƨŰċũĲЯШĦŸŰШ
ƖŔĦċĬƨƣĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƚƨШƖŔƚƣŸƖċǍŔŸŰĲЯШĦŸůůĲƖĦŔŸШĲШƚĲƖƻŔǍŔЮ 



ΞΥ 
 

ШƕƨĲƚƣŔШĲũĲůĲŰƣŔШƚŔШċǭŔċŰĦċШŔũШƖƨŸũŸШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲũШÂ 9ШтШÂŸũŸШ ƖƣŔƚƣŔĦŸШ
9ƨũƣƨƖċũĲЯШĦőĲШŊŔěШŸŊŊŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓƖĲƚŔĬŔŸШƚƣċĤŔũĲШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШĦƨũƣƨƖċũŔЯШ
ĲĬƨĦċƣŔƻĲШ ĲШ ŉŸƖůċƣŔƻĲЮШ xќШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ ƣƖċШ Â 9ЯШ ÑĲċƣƖŸШ ÉŸĦŔċũĲШ ĲШ
ƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШĬĲũũċШ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШxŔĤĲƖŸШĦƖĲċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƓŸũċƖŔƣěШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШċŰŔůċƖĲШŔũШĦĲŰƣƖŸШĬƨƖċŰƣĲШũќŔŰƣĲƖŸШċƖĦŸШĬĲũũċШ
ŊŔŸƖŰċƣċШ ĲШ ĬĲũũќċŰŰŸЮШ fŰШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШ ũĲШ ŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ ƖŔƻŸũƣĲШ ċŔШ ŊŔŸƻċŰŔШтШ
ũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШ ĲƻĲŰƣŔШ ůƨƚŔĦċũŔЯШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ċƖƣŔƚƣŔĦŔЯШ ƓƖŸŊĲƣƣŔШ ĬŔШ
ċƨƣŸŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũŔƣěЯШőċŰŰŸШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖŔƓŸƖƣċƖĲШũĲШŰƨŸƻĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔШ
ċĬШċĤŔƣċƖĲШĲШƻŔƻĲƖĲШŔũШĦĲŰƣƖŸЯШŰŸŰШƚŸũŸШĦŸůĲШũƨŸŊŸШĬŔШĦŸŰƚƨůŸШůċШĦŸůĲШ
ƚƓċǍŔŸШĬŔШŔĬĲŰƣŔƣěЯШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮ 

xċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũũќċƖĲċШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШĬƨŰƕƨĲШċũũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĲĦŸŰŸůŔĦċЯШ
ůċШ ƚŔШ ŉŸŰĬċШ ƚƨШƨŰШ ƓƖŸŊĲƣƣŸШ ŔŰƣĲŊƖċƣŸШ ĬŔШ ƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ƚŸĦŔċũĲШ ĲШ
ĦƨũƣƨƖċũĲЮШ 

  



ΞΦ 
 

11. Bacino di riferimento (in termini di servizi 

alla comunità e attrattività turistica)  

xќcƨĤШ ŸƻŔШ9ĲŰƣƖŸШƚŔШĦŸũũŸĦċШŔŰШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШ
7ċƚƚċШ~ŸĬĲŰĲƚĲЯШĦŸŰШƨŰШĤċĦŔŰŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĦőĲШƚƨƓĲƖċШŔШĦŸŰǯŰŔШ
ĦŸůƨŰċũŔШĲШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċШƨŰċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣċШƚƨШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШċůƓŔŸШ
ĲШ ŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШ ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸЮШ EŰƣƖŸШ ƨŰШ ƖċŊŊŔŸШ ĬŔШ ĦŔƖĦċШΝΜШ ůŔŰƨƣŔШ ĬŔШ
ƓĲƖĦŸƖƖĲŰǍċШƚŔШ ƖŔĦŸůƓƖĲŰĬĲШ ũќŔŰƣĲƖŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĦŸůƨŰċũĲЯШ ŔŰĦũƨƚĲШ ũĲШ
ŉƖċǍŔŸŰŔЯШ ĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШ ƨŰШ ĤċĦŔŰŸШ ƓƖŔůċƖŔŸШ ĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШ ĬċШ ƖĲƚŔĬĲŰƣŔЯШ
ŉċůŔŊũŔĲЯШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШƨƣĲŰƣŔШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔЮШÄƨĲƚƣċШŉċƚĦŔċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ
ŔũШŰƨĦũĲŸШĬĲũũċШĬŸůċŰĬċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШƓĲƖШŔũШĦŸůůĲƖĦŔŸШĬŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěЯШũċШ
ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШŔШƚĲƖƻŔǍŔШċũũċШƓĲƖƚŸŰċЮ 

EƚƣĲŰĬĲŰĬŸШũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲШƣĲůƓŸƖċũĲШċШΝΡШůŔŰƨƣŔЯШŔũШĦĲŰƣƖŸШĬŔШ ŸƻŔШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċШ
ƓŸƖǍŔŸŰŔШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ ĬĲŔШ ĦŸůƨŰŔШ ũŔůŔƣƖŸǯШ ĬĲũũċШ ƓŔċŰƨƖċШ ůŸĬĲŰĲƚĲЯШ
ċůƓũŔċŰĬŸШũċШƓũċƣĲċШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĬŔШƨƣĲŰƣŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШũќcƨĤШ
ƓĲƖШŔũШůĲƖĦċƣŸШƚĲƣƣŔůċŰċũĲЯШƓĲƖШĲƻĲŰƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔЯШƓĲƖШƚĲƖƻŔǍŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШŸШƓĲƖШ
ċƣƣŔƻŔƣěШũĲŊċƣĲШċũШƣĲůƓŸШũŔĤĲƖŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲЯШŔũШƖƨŸũŸШċƣƣƖċƣƣŔƻŸШĬĲũШ
ĦĲŰƣƖŸШĿШƖċǭŸƖǍċƣŸШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƓŸũċƖŔƣěШĦŸůĲШŔũШÑĲċƣƖŸШÉŸĦŔċũĲЯШŔũШÂ 9Ш
тШÂŸũŸШ ƖƣŔƚƣŔĦŸШ9ƨũƣƨƖċũĲШĲШũĲШċƖĲĲШĬĲũũċШљ9ŔƣƣěШĬĲũШÑĲůƓŸШxŔĤĲƖŸњЯШĦőĲШ
ŊĲŰĲƖċŰŸШǰƨƚƚŔШŰŸŰШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШũŸĦċũŔЮШ 

EŰƣƖŸШŔШΞΜШůŔŰƨƣŔШĬŔШƓĲƖĦŸƖƖĲŰǍċЯШŔũШĤċĦŔŰŸШċƚƚƨůĲШƨŰċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ
ƚŸƻƖċĦŸůƨŰċũĲШƓŔƮШůċƖĦċƣċЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШŊƖċƻŔƣċŰƣŔШƻĲƖƚŸШŔШƓŸũŔШĬŔШ
9ċƖƓŔШĲШ~ŔƖċŰĬŸũċЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸЯШ ŸƻŔШƓƨƃШƚƻŸũŊĲƖĲШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШ
ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШĦĲŰƣƖŔШůċŊŊŔŸƖŔЯШŸǭƖĲŰĬŸШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƨƖĤċŰŸШ
ƖŔƕƨċũŔǯĦċƣŸЯШ ŉċĦŔũůĲŰƣĲШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШ ĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШ ĬċШ ƨŰќŸǭĲƖƣċШ
ĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĬŔƚƣŔŰƣŔƻċЮШxċШĤƨŸŰċШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШƻŔċƖŔċШƣŔƓŔĦċШ
ĬĲũũċШƓŔċŰƨƖċЯШƨŰŔƣċШċũũċШƖĲƣĲШĦŔĦũŸƓĲĬŸŰċũĲШĲШċŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШůŸĤŔũŔƣěШĬŸũĦĲШ
ĦőĲШĦŸũũĲŊċŰŸШĦĲŰƣƖŸШĲШŉƖċǍŔŸŰŔЯШƖċǭŸƖǍċШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШǰƨƚƚŔШ
ĬŔШĤƖĲƻĲШƖċŊŊŔŸЮ 
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