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Obiettivi gestionali agli organismi partecipati

Premessa

L’art. 147-quater del D.Lgs. 267/2000 (TUEL), aggiunto dal D.L. 174/2012 e successivamente modificato, disciplina le modalita dei controlli sulle societa partecipate non
guotate. In particolare, il comma 2 prevede che “[...] I'amministrazione definisce preventivamente, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui
deve tendere la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra
I'ente proprietario e la societa, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge
sui vincoli di finanza pubblica.”

A sua volta, I'art. 19, commi 5-6, del D.Lgs. 175/2016 (“Testo unico delle societa a partecipazione pubblica”) ha stabilito che “5. Le amministrazioni pubbliche socie
fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa
controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale, e tenuto conto di quanto stabilito dall’art. 25, ovvero delle eventuali
disposizioni che stabiliscono, a loro carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale, tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera. 6. Le societa a
controllo pubblico garantiscono il completo perseguimento degli obiettivi di cui al comma 5 tramite propri provvedimenti da recepire, ove possibile, nel caso del
contenimento degli oneri contrattuali, in sede di contrattazione di secondo livello”.

Rispetto a quanto previsto dall’art. 147-quater, comma 2, del D.Lgs. 267/2000 e dall’art. 19, commi 5-6, del D.Lgs. 175/2016, nel presente Documento Unico di
Programmazione (DUP) sono indicati gli obiettivi generali e specifici di gestione, da intendersi come ulteriori ed integrativi rispetto a quanto eventualmente disciplinato

dai contratti di servizio.

Tutti gli obiettivi potranno essere oggetto di revisione ed aggiornamento.

Tipologie dei destinatari e diversa modalita di applicazione degli obiettivi stabiliti

Gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dal Comune di Cesano Maderno per le societa si applicano direttamente alle stesse ove il Comune ne detenga una partecipazione di
controllo ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile, fatto salvo quanto previsto per le societa in house al fine di consentire I'esercizio del controllo analogo congiunto dei
soci.

Gli indirizzi e gli obiettivi approvati costituiscono altresi direttive per I’attivita dei rappresentanti del Comune in seno agli organi.

Obiettivi generali per gli enti e le societa partecipate

Le societa e gli enti improntano la propria attivita a criteri di legalita, buon andamento, economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza nonché al rispetto
dei principi dell'ordinamento dell’Unione Europea. E obiettivo comune a tutte le societa ed enti realizzare bilanci non in perdita; allo scopo, detti soggetti sono tenuti a
programmare la propria gestione e ad assumere ogni misura correttiva, nel corso dell'esercizio, utile a perseguire e realizzare il pareggio o |'utile/avanzo di bilancio.
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Le societa e gli enti, secondo la rispettiva natura, sono tenuti al rispetto puntuale delle disposizioni normative in materia di procedure di appalto e di contratti, di
personale e di incarichi, di composizione e costo degli organi amministrativi e di controllo nonché degli eventuali vincoli di finanza pubblica vigenti.
Le societa sono tenute al puntuale rispetto della disciplina introdotta dal D.Lgs. 175/2016.

Misure in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione
Le societa e gli enti sono tenuti, per quanto di rispettiva competenza, all’attuazione della disciplina in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione che la legge
pone loro direttamente in capo:

- Legge 190/2012 (prevenzione della corruzione)

- D.lgs 33/2013 (pubblicita e trasparenza)

- D.lgs 39/2013 (cause di incompatibilita e inconferibilita)

con le modalita definite dalle Nuove linee guida approvate dall’ANAC con la Delibera n. 1134 del 08.11.2017.

Le presenti indicazioni sono finalizzate a dare impulso ed a promuovere I'adozione delle misure prescritte in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione.

Obiettivi specifici per ASSP Spa societa controllata in partecipazione diretta

Flussi informativi

La societa dovra provvedere tempestivamente alla trasmissione al Comune, di ogni informazione e/o documento utile o necessario all'esercizio delle funzioni di
controllo, all'assolvimento di adempimenti o all'acquisizione di elementi conoscitivi.
In particolare:

e ASSP spa ottempera alla puntuale trasmissione ai servizi comunali delle informazioni e documenti di cui questi ultimi hanno necessita per I'espletamento dell’attivita
amministrativa, nonché in relazione ad obblighi di comunicazione, controllo e pubblicita previsti dalle norme in vigore. Per la raccolta e la trasmissione dei dati le societa
ed enti si attengono agli standard eventualmente indicati dal Comune.

¢ ASSP spa trasmette al Comune le informazioni necessarie alla redazione del bilancio di previsione, del rendiconto della gestione, del bilancio consolidato del Gruppo

Comune di Cesano Maderno, dei questionari al bilancio ed al rendiconto richiesti dalla Corte dei Conti al Collegio dei Revisori, nonché necessari per ad ogni altro
adempimento od attivita di controllo.
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e ASSP trasmette puntualmente al Comune le informazioni necessarie al controllo concomitante e successivo dell'attuazione dei contratti di servizio, comunque
denominati, e degli affidamenti in corso di esecuzione.

Obiettivi economico — finanziari:

e mantenimento del risultato di esercizio positivo (voce E23 del Conto Economico);

e mantenimento della gestione caratteristica positiva (differenza voci A e B Conto Economico)

e Valutazione di incremento della quota di partecipazione (nel rispetto della normativa vigente in materia) in A.E.B. Spa susseguente alla predisposizione di un
progetto di “sistema energetico integrato per la Brianza”, che coinvolge anche la societa Gelsia, volto ad una razionalizzazione ed efficientamento del sistema
energetico (TLR), al fine di economicizzare i costi.

Obiettivi spese di personale

L’Ente fissa come obiettivo annuale e pluriennale sulle spese per il personale il rispetto del mantenimento del contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni
di personale, tenuto conto di quanto stabilito all'articolo 25 del D.Igs 175/2016, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono divieti o limitazioni alle assunzioni
di personale.

Obiettivi di servizio

e servizio di gestione farmacie comunali: ampliamento dei punti vendita sul territorio comunale mediante un nuovo progetto di aggregazione/acquisizione delle
varie farmacie esistenti sul territorio (verificando il rispetto della normativa in materia) e consolidamento dello standard di vendita degli ultimi tre anni;

e servizio di gestione parcheggi con sosta a pagamento: miglioramento della fruibilita del servizio anche attraverso I'introduzione di nuovi strumenti di pagamento
della sosta e/o la pianificazione e progettazione di nuovi parcheggi.

e servizio cimiteriale e illuminazione votiva: miglioramento della qualita del servizio.
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Predisposizione di progetto relativo al canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria che permetta lo snellimento delle pratiche dei
procedimenti autorizzativi, la loro gestione e il relativo incasso del canone, nonché un censimento analitico della pubblicita permanente presente sul territorio e la sua

futura gestione

Tali obiettivi dovranno essere garantiti in condizioni di economicita anche nei prossimi anni cosi come lo é stato nel passato.
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