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OGGETTO: PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2021-2023

N. 31

Citta di Cesano Maderno

Provincia di Monza e Brianza

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Il giorno nove del mese di marzo dellanno duemilaventuno, nel Palazzo comunale, la Giunta
Comunale convocata alle ore 14.30 nei modi di legge, si € legalmente riunita alle ore 14.50
Sono personalmente intervenuti/e:

N. |COGNOME E NOME CARICA Presente
1 [Maurilio lldefonso LONGHIN Sindaco SI
2 | Celestino Marco Giorgio OLTOLINI | Vice Sindaco Sl
3 |[Pietro NICOLACI Assessore Si
4 | Silvia BOLDRINI Assessora SI
5 | Salvatore Augusto FERRO Assessore Sl
6 |Paolo VAGHI detto Alberto Assessore SI
7 | Simona BURASCHI Assessora SI
8 [Marianna BALLERINI Assessora Sl

Partecipa il Segretario Generale Dr. Giampaolo Zarcone.

Il Sig. Maurilio lldefonso LONGHIN — Sindaco — assume la PRESIDENZA e, riconosciuta legale
'adunanza, dichiara aperta la seduta e la discussione sull’argomento in oggetto.
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ATTON. 31 SEDUTA DEL 17.03.2021

OGGETTO: PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE 2021-2023

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO che;

o lart. 2 del d.lgs.165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscono le linee
fondamentali di organizzazione degli uffici;

e [art. 4 del d.Ilgs. 165/2001 stabilisce che gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo
politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi, programmi e direttive generali;

o lart. 89 del d.lgs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle
proprie dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della
propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di
bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

RILEVATA la propria competenza generale e residuale in base al combinato disposto degli artt. 42
e 48, commi 2 e 3, del d.Igs. 267/2000, e dato atto che I'ente pud modificare, in qualsiasi momento,
la programmazione triennale del fabbisogno di personale approvata, qualora dovessero verificarsi
nuove e diverse esigenze tali da determinare mutamenti rispetto al triennio di riferimento, sia in
termini di esigenze assunzionali sia in riferimento ad eventuali intervenute modifiche normative;

RICHIAMATO l'art. 57 del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi che disciplina nel
dettaglio le modalita di esercizio di tali funzioni;

RICHIAMATA la precedente deliberazione della Giunta Comunale n. 158/2020 che ha approvato il
Programma triennale del fabbisogno di personale 2021 — 2023 e aggiornato il programma 2020;

CONSIDERATO che successivamente sono intervenute diverse cessazioni, sono state completate
diverse procedure di assunzione e sono in corso ulteriori procedure selettive, in attuazione della
programmazione 2020-2022, per cui risulta necessario aggiornare e definire la programmazione del
fabbisogno di personale per il triennio 2021-2023;

RILEVATO che la riduzione programmata e non del personale prevista per il prossimo futuro richiede
'avvio delle procedure per la sostituzione al fine di garantire il mantenimento dei servizi;

VISTO:

o l'art. 39 della Legge 27/12/1997, n. 449 che ha introdotto I'obbligo della programmazione del
fabbisogno e del reclutamento del personale;

e [l'art. 91 del D.Lgs. 18/8/2000, n. 267 il quale prevede che gli organi di vertice delle amministrazioni
locali siano tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale;

o ['art. 6, comma 2, del D.Lgs. 30/3/2001, n. 165, come modificato dall’art. 4 del D.Lgs. 25/5/2017,
n. 75, ai sensi del quale le amministrazioni pubbliche adottano il Piano triennale dei fabbisogni di
personale in coerenza con gli strumenti di pianificazione delle attivita e delle performance nonché
con le linee di indirizzo emanate ai sensi dell’art. 6-ter;

RICHIAMATI:

e il D.L. n. 4 del 2019, per cui, fino al 2021, Regioni ed enti locali possono computare, ai fini della
determinazione delle proprie capacita assunzionali per ciascuna annualita, sia le cessazioni dal
servizio del personale di ruolo verificatesi nell'anno precedente, sia quelle programmate nella
medesima annualita, fermo restando che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a
seguito delle cessazioni che producono il relativo turn-over;

e laL.28 marzo 2019, n. 26 che ha modificato il comma 5 dell', art. 3, D.L. n. 90 del 2014 per cui ali
fini del computo dei resti assunzionali non utilizzati, il calcolo viene effettuato sui cinque anni
precedenti e non piu solo nel triennio precedente.
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VISTO il DPCM 8 maggio 2018 “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di
personale da parte delle amministrazioni pubbliche”, pubblicato sulla GU n. 173 del 27 luglio 2018;

CONSIDERATO che il sistema dei limiti alle assunzioni & stato sostanzialmente modificato dal DL
34/2019 e nel dettaglio:

e lart. 33, comma 2, del D.L. n. 34 del 30.04.2019, che stabilisce la possibilita per i Comuni di
procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale, fermo restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato
dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale dipendente al lordo
degli oneri riflessi a carico dellamministrazione non superiore al valore soglia definito come
percentuale della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati,
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione;

¢ il “valore soglia” di cui sopra é stabilito con decreto del Ministro della Pubblica Amministrazione,
di concerto con il Ministro dell'lEconomia e delle Finanze ed il Ministro dell’'Interno, previa intesa in
sede di conferenza unificata Stato-citta ed autonomie locali;

e il DM 17.03.2020 (pubblicato in GU il 27.04.2020) che indica le linee guida per I'applicazione
dell'art. 33 comma 2 del D.L. n. 34 del 30.04.2019, incluso il “valore soglia”;

CONSIDERATO che il Comune di Cesano Maderno si colloca nella fascia demografica prevista
dall’'art. 3 del DPCM 17.03.2020 fra i comuni con popolazione da 10.000 a 59.999 abitanti, con valore
soglia del 27,0% e valore effettivo risultante dall’'ultimo rendiconto approvato, relativo all’esercizio
2019, del 20,72%;

VERIFICATO che il Comune di Cesano Maderno:

e puo procedere ad aumentare la spesa di personale nel rispetto degli aumenti annuali consentiti
dal DM 17.03.2020 corrispondenti, per il triennio 2021/2023, al 16, 19 e 21% della spesa di
personale dell’'esercizio 2018;

o lerisorse previste a bilancio 2021/2023 consentono di incrementare i posti coperti mediante nuove
assunzioni nel rispetto del limite indicato al punto precedente;

¢ il programma triennale 2021-2023 definisce le nuove assunzioni prioritarie che trovano copertura
nelle previsioni di bilancio, le assunzioni per la copertura di posti che si renderanno vacanti per
procedure di cessazione gia in corso 0 non previste;

CONSIDERATO che il suddetto fabbisogno di personale &€ necessario per 'assolvimento dei compiti
istituzionali dell’Ente, in coerenza con la pianificazione triennale delle attivita e della performance
dell’Ente;

DATO ATTO che il Programma triennale del fabbisogno di personale 2021 — 2023 rientra tra gl
allegati alla sezione operativa del Documento unico di programmazione;

CONSIDERATO altresi che questo Ente non ha mai dichiarato il dissesto finanziario e che dall’ultimo
conto consuntivo approvato non emergono condizioni di squilibrio finanziario;

CONSIDERATO che la dotazione organica ed il suo sviluppo triennale deve essere previsto nella
sua concezione di massima dinamicita e pertanto modificabile ogni qual volta lo richiedano norme
di legge, nuove metodologie organizzative, nuove esigenze della popolazione, ecc., sempre nel
rispetto dei vincoli imposti dalla legislazione vigente in materia di assunzioni e spesa di personale;

RICHIAMATO il vigente Regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;
RICHIAMATO altresi il C.C.N.L. 21.05.2018 e il C.C.N.L.17.12.2020;

RITENUTO necessario rendere la presente deliberazione immediatamente eseguibile per
consentire I'integrazione del Documento unico di programmazione 2021/2023 nei tempi previsti dalla
vigente normativa;

RITENUTO di dover provvedere in merito;
VISTI | PARERI FAVOREVOLI:

di regolarita tecnica del Segretario Generale, ai sensi dell’art. 49 — 1° comma del T.U.E.L. —
D.Lgs. 18.08.2000 n. 267;
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di regolarita contabile della Dirigente dell'Area Servizi amministrativi e finanziari, ai sensi
dell'art. 49 - 1° comma del T.U.E.L. - D.Lgs. 18.08.2000 n. 267;

di legittimita del Segretario Generale, ai sensi dell’'Art. 9 — 2 comma, lettera j), del Regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

allegati quale parte integrante alla presente Deliberazione;
VISTO altresi 'art. 48 del T.U.E.L. n. 267 del 18.08.2000;

A voti unanimi espressi nelle forme di legge

DELIBERA

la premessa narrativa forma parte integrante e sostanziale del presente atto e si intende qui
richiamata;

di confermare che non sono presenti situazioni di eccedenza di personale nell’ente;

di approvare il Programma triennale del fabbisogno di personale 2021 — 2023, come definito
dall’'allegato A alla presente deliberazione, parte integrante e sostanziale del presente atto;

di dare atto che la spesa prevista per la realizzazione del presente piano & compatibile con i
vigenti vincoli di legge con riferimento sia ai nuovi criteri sanciti dall’art. 33 comma 2 del DL
34/2019, sia ai criteri consolidati di cui all’art .1 comma 557 della L. 296/2006;

di dare atto che il Programma triennale del fabbisogno di personale 2021 — 2023 rientra tra gli
allegati alla sezione operativa del Documento unico di programmazione che sara sottoposto al
Consiglio Comunale in una prossima seduta;

di autorizzare il Segretario Generale, in qualita di Dirigente del personale:

e ad utilizzare personale di altre Amministrazioni per colmare esigenze temporanee o nelle
more della conclusione di procedure selettive.

e a modificare il calendario delle assunzioni definito in base alla programmazione delle
cessazioni, a parita di spesa e valutando I'efficacia, I'efficienza e la celerita delle procedure
di copertura dei posti in relazione alle esigenze organizzative;

e ad avviare le procedure di assunzione operando variazioni nell’assegnazione all’'unita o
all’area, dandone ampia motivazione negli atti, qualora siano intervenute delle mobilita
interne che vadano a coprire i posti vacanti indicati, creando la necessita di fabbisogno in
un’area o in un’unita differente da quella indicata nel piano senza mutare le categorie
professionali e dunque il valore complessivo della spesa autorizzata con il piano stesso;

e a procedere a nuove assunzioni nel caso si dovessero rendere vacanti ulteriori posti per
cessazioni non previste, fatto salvo il rispetto degli equilibri di bilancio e la compatibilita
pluriennale della spesa di personale;

di trasmettere il presente atto alla Ragioneria Generale dello Stato tramite I'applicativo “PIANO
DEI FABBISOGNI” presente in SICO, ai sensi dell’art. 6-ter del D. Lgs. n. 165/2001, come
introdotto dal D. Lgs. n. 75/2017, secondo le istruzioni previste nella circolare RGS n. 18/2018;

di trasmettere copia della presente deliberazione alle RSU, alle OO.SS. e al Comitato Unico di
Garanzia del Comune di Cesano Maderno;

di dare atto che ai sensi della L. 241/90 s.m.i., il Responsabile del Procedimento ¢é il Segretario
Generale Dott. Giampaolo Zarcone.

Quindi, con successiva votazione, a voti unanimi espressi nelle forme di legge

DELIBERA

10. dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 — 4°

comma del T.U.E.L. — D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.
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Letto, confermato e sottoscritto.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
F.to Maurilio lldefonso Longhin F.to Dr. Giampaolo Zarcone

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Del presente atto deliberativo viene iniziata oggi la pubblicazione all'Albo Pretorio, consultabile sul
sito Internet www.comune.cesano-maderno.mb.it alla sezione Albo Pretorio - Consultazione
on-line, per almeno quindici giorni consecutivi, con contestuale comunicazione ai Capigruppo
Consiliari ai sensi dell'art. 125 del T.U.E.L. - D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.

IL SEGRETARIO GENERALE

Cesano Maderno, 30.03.2021 F.to Dr. Giampaolo Zarcone

Il presente atto diventa esecutivo:
O in data , decorsi dieci giorni dalla pubblicazione, ai sensi

dell'art. 134 - 3° comma - del T.U.E.L. — D.Lgs. 18.8.2000 n. 267

in data 09.03.2021, per immediata eseguibilita, ai sensi dell’art. 134 — 4° comma - del T.U.E.L.
—D.Lgs. 18.8.2000 n. 267
IL SEGRETARIO GENERALE

F.to Dr. Giampaolo Zarcone
Cesano Maderno, 30.03.2021
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Citta di Cesano Maderno

Provincia di Monza e Brianza

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

ATTON. 31 DEL 09.03.2021

OGGETTO: Programma Triennale del Fabbisogno di Personale 2021-2023

Organizzazione e gestione del personale

Responsabile del Procedimento: Dr. Giampaolo Zarcone

PARERI

(ai sensi dell’ art. 49 - 1° comma - del T.U.E.L. - D. Lgs. 18.08.2000 n. 267)

La presente proposta di deliberazione & tecnicamente regolare, alla luce anche della vigente normativa in materia.

IL SEGRETARIO GENERALE

Data, 09.03.2021 F.To DR. GIAMPAOLO ZARCONE

La presente proposta di deliberazione & contabilmente regolare, alla luce anche della vigente
normativa in materia.
IL RESPONSABILE DI RAGIONERIA
Data, 09.03.2021 F.TO MARA MATTIUZ

ANNOTAZIONI DEL RESPONSABILE DELL’AREA SERVIZI AMMINISTRATIVI E FINANZIARI

La spesa di € trovera copertura sul seguente capitolo di bilancio
U.E.B. L] Entrata ] Uscita

Impegno prowvisorio N.

Impegno definitivo N.

IL DIRIGENTE AREA
Data, SERVIZI AMMINISTRATIVI E FINANZIARI

PARERE DI LEGITTIMITA’
Art. 9 — comma 2, lettera j, Regolamento ordinamento degli uffici e dei servizi.

Favorevole

IL SEGRETARIO GENERALE
Data, 09.03.2021 F.To DR. GIAMPAOLO ZARCONE




Allegato A

Programma triennale del fabbisogno di personale 2021-2023
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Allegato A

Il presente documento contiene la programmazione del fabbisogno del personale per il triennio 2021-2023,
ponendosi in continuita con la programmazione triennale 2020/2022.

L’approvazione del presente programma é stata preceduta dalla cd. rilevazione delle eccedenze da cui,
secondo quanto dichiarato da tutti i Dirigenti dell’ente, non sono state individuate eccedenze di personale.

I vincoli e le condizioni per poter effettuare le assunzioni programmate in questo documento possono mutare
nel corso del tempo per interventi del legislatore. Si demanda al Dirigente del personale la verifica della
normativa e del rispetto di tali vincoli e condizioni in fase di attuazione del piano. ‘

| tempi e le priorita di copertura dei posti sono definiti dal Dirigente del personale in base alle cessazioni
intervenute o programmate, che ha comunque la facolta di modificare tale calendario a parita di spesa e
valutando I'efficacia, I'efficienza e la celerita delle procedure di copertura dei posti in relazione alle esigenze
organizzative.

La Giunta Comunale si riserva di esprimersi nuovamente se il quadro delle norme dovesse mutare.

~ADERTILIRA

W ALY,

T D RIIOLD

o

Il Dirigente competente in materia di personale nel rispetto delle procedure previste dal Regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi e delle previsioni di bilancio provvedera alle necessita di personale
dell’ente indicate nel prospetto riportato in questo documento.

L’assunzione in servizio & subordinata al rispetto dei presupposti richiesti dalla normativa in vigore in materia
di limiti assunzionali, del rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, e
piti in generale delle disposizioni di legge relative al pareggio di bilancio.

Il rispetto di tali presupposti viene verificato al momento dell’assunzione; se ne dovra dar conto negli atti
relativi all’assunzione di spesa e se ne dovra dare accurata informazione all'interno di ciascun bando di
selezione.

Nella programmazione triennale viene indicata la modalita prioritaria di assunzione, facendo salvo comungque
il rispetto della gerarchia di procedure di assunzione previste dalla normativa vigente.

In caso di esito negativo della procedura indicata come prioritaria, il dirigente del personale attuera le
procedure alternative per la copertura del posto.

Oltre alla copertura dei posti previsti nel piano delle assunzioni, restano liberi i provvedimenti di mobilita -
interna in quanto espressione del potere di organizzazione sancito dall’articolo 5 del D.Lgs 165/01.

Al dirigente competente in materia di personale spetta la valutazione dell’opportunita di attribuire mansioni
superiori a dipendenti dell'ente per sopperire alle carenze di organico, previo parere del dirigente dell'area
interessata, nel caso in cui sussistano i presupposti richiesti dalla normativa in vigore e nel rispetto del vincolo
sul limite di spesa del personale, dei vincoli alle assunzioni vigenti e piu in generale delle disposizioni di legge
relative al pareggio di bilancio.

La Giunta Comunale, qualora autorizzasse la cessione di contratto di lavoro di un dipendente dell’'ente per
mobilita esterna presso altro ente ex art. 30 del D.Lgs 165/2001, contestualmente valutera se autorizzare il
dirigente del personale ad avviare la procedura per la copertura del posto.

Con I'entrata in vigore della nuova disciplina delle assunzioni, incentrata sul rispetto del limite complessivo
di spesa del personale, le assunzioni per mobilita volontaria costituiscono nuova assunzione e devono
rispettare i limiti assunzionali.
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Allegato A

2 1l \TAZIONE OQRGCANICA: DEEINIZIONE 1IMITI EPEFRSONAIE IN SERVIZIC
. LA UU | 'J.l,. JNE URGANICA: P IINELIASINE , LIIVIIE LD L FLN2UINALL 1Y LT

Il recente D.Lgs n. 75 del 25/5/2017 ha modificato sostanzialmente la disciplina della programmazione del
fabbisogno di personale contenuta nel Testo Unico sul Pubblico Impiego (D.Lgs 165/2001) modificando il
concetto di dotazione organica.

Come definito al paragrafd 2.1 delle Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di
personale da parte delle Amministrazioni Pubbliche, la dotazione organica & un valore finanziario che si
sostanzia in una dotazione di spesa potenziale. Questa & la nuova visione introdotta dal D.Lgs 75/2017, che
supera il concetto di dotazione organica come un atto cristallizzato per passare ad un paradigma flessibile e
finalizzato a rilevare realmente le effettive esigenze di programmazione del fabbisogno di personale.

Nella programmazione del fabbisogno di personale, 'ente deve:

— ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche,

- perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi

~ garantire I'ottimale distribuzione delle risorse umane

- garantire la coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance

- garantire la coerenza con le linee di indirizzo fornite dal Dipartimento della Funzione Pubblica

- dare corso all'individuazione delle risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano del
fabbisogno di personale e tenere conto delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali dell’ente;

— indicare la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai
fabbisogni programmati e alle linee di indirizzo di cui sopra

- attuare i processi di mobilita interna ed esterna e di reclutamento del personale, anche con
riferimento alle assunzioni obbligatorie delle categorie protette

Il limite alle assunzioni & stato modificato dal DL 34/2019, art. 33 co. 2 la cui attuazione & resa possibile
dall’entrata in vigore del DM attuativo del 17/03/2020, con decorrenza 20 aprile 2020.

In base a tale disposizione, i Comuni possono procedere ad assunzioni a tempo indeterminato sino ad una
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione,
non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media
delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti
dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione. Le nuove assunzioni dovranno essere in ogni caso
coerenti con i piani triennali dei fabbisogni di personale e rispettose dell'equilibrio pluriennale di bilancio
asseverato dall'organo di revisione.

Nel caso di superamento della soglia, invece, la percentuale di turn over si dovra ridurre anche al di sotto del
100% per rientrare nei parametri fissati.

Il valore soglia di spesa massima del personale per il Comune di Cesano Maderno & pari al 27%.

Rimane tuttora in vigore il limite previsto dall’art. 1 co. 557 e seguenti della L. 296/2006, che consiste nel
limite finanziario complessivo costituito dalla spesa media di personale del triennio 2011-2013.
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Lo spazio finanziario destinato a ulteriori assunzioni & determinato dal costo del personale in servizio, a cui si
aggiunge il costo del personale assumibile in base alla programmazione delle assunzioni consentite per
ciascuna delle annualita 2021, 2022 e 2023, in base ai limiti al turn over definiti perlegge.

La mobilita volontaria ex art. 30 del D.Lgs 165/2001 fra enti non & piu neutra ai fini degli equilibri della finanza
pubblica.

3.1 | limiti finanziari: spesa annua inferiore alla media del triennio 2011-2013
Il limite complessivo per la spesa di personale richiede comunque il rispetto di quanto disposto dall’art. 1
comma 557 e seguenti della legge n. 296/2006, ovvero il rispetto della media del triennio 2011-2013 (art. 3
comma 5 bis del D.L 90/2014). | dati relativi al triennio 2011-2013 sono stati oggetto di certificazione nei
questionari al rendiconto degli anni in questione e vengono sinteticamente riportati nel prospetto che segue.

Si riportano i dati relativi al triennio 2017-2019, corrispondente all’ultimo rendiconto approvato.

Occorre tenere presente che le voci di calcolo sono diverse da quelle previste dalle nuove disposizioni
attuative dell’art. 33 del DL 34/2019.

Verifica rispetto dei criteri di cui all'art.1, comma 557, I. n. 296/2006 dati di rendiconto, anni 2017, 2018 e

2019 3t
Valori medi \
P R, 2017 2019
Triennio ‘ 1
y p ' ' : ; | . :
| rendiconto l | rendiconto || rendiconto rendiconto
=K U WL JTI T T A i TR e 4 D L | e e e T e | e e e ——
Spese intervento 01 di Spese macroaggregato 4,846.732,86 4800110,58 4,873.788,23
3 1 v d 3l 0 i
cuiz 5883269,61 | '
ese intervento 03 di -
Sp_ cnt d SpESE MACIOABHICEaL 42.035,87 49619,62 37.712,90
cui: , 52575,29 | 103
; Spese macroaggregato
; 297.230,81 29328471 298.753,02
Irap intervento 07 378553,88 | 102
Altiespeses 9.619,33 6.685,62

macroaggregato 109

quota personalein Quota personale in

Ry 51.354,31 = 44.092,67 44.789,91 44.789,91

convenzione - intervento 5 convenzione
Totale spese di personale 6.365.753,10 | Totale spesa personale | 5.230.092,21 : ‘5.197.424‘,_15 : : ; 5.26'1__.129_,'-6'8
(-) Componenti escluse ~ -1.335.240,57 | (-) Componentiescluse | ~ -1.091.056,65 _4,31‘_3,_()9%35 i : -.'1'22715.’.31*8{.
(=) Componenti assoggettate al : BRI () Companent 7 i ¥ e il £ ot
P e8! . 5.030512,52 | assoggettate al limitedi [ 4.139.03556( 3.879.324,80| . 4.033.791,87

limite di spesa
spesa

Le assunzioni del presente programma triennale del fabbisogno di personale per I'anno 2021 e successivi
sono finanziate dalle entrate correnti. Come previsto dal DL 4/2019 infatti le assunzioni possono essere
effettuate nei limiti delle dotazioni finanziarie contenute nel bilancio di previsione approvato.
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Verifica del rispetto dei criteri di cui all'art.1, comma 557, |. n. 296/2006 in termini previsionali, sul triennio
2021-2023 e confronto con valore medio triennio 2011-2013

Spese intervento 01 di cui:

5.401.269,00

limite di spesa rideterminato

limite di spesa

5.883.269,61 | Spese macroaggregato 101 5.574.850,00 | 5.616.350,00

Spese intervento 03 di cui: 52.575,29 | Spese macroaggregato 103 66.730,00 69.330,00 69.330,00
Irap intervento 07 378.553,88 | Spese macroaggregato 102 364.431,00 375.500,00 377.500,00

quotapersonale fn.convenziones 51.354,31 | Quota personale in convenzione 52.000,00 52.000,00 52.000,00

intervento 5
Totale spese di personale 6.365.753,10 | Totale spesa personale 5.884.430,00| 6.071.680,00| 6:115.180,00
Totale |II_T‘IIT.e .ndeter'mln?to a seguito 5‘171.115"17
esternalizzazione asilo nido
(-) Componenti escluse -1.335.240,57 | (-) Componenti escluse -1.462.980,00 | -1.407.330,00| -1.426.830,00
= 2 : -

(S Component ssoasettile al 5.030.512,52 | () Componenti assoggettate al 4.421.450,00| 4.664.350,00 | 4.688.350,00
limite di spesa limite di spesa :
(=) Componenti assoggettate al 4.835.874,60 (=) Componenti assoggettate al 4.421.450,00 | 4.664.350,00| 4.688.350,00

} 9
fo I 4

ersonale in servizio

Nel prospetto che segue si riporta I'andamento del personale dipendente, evidenziando il numero dei posti
del personale in servizio al 31 dicembre 2020.

s';':‘i:;a'e in | 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/22/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
Direttore 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Segretario 1 > Ak 1 1 1 1 1 1 1
Dirigenti 3 4 4 4 3 4 3 3 4
ROsiclont. 14 14 14 14 13 12 13 13 10
organizzative
Personale livelli
123 2 113

e 133 130 127 120 107 113 109

3.3 | limiti finanziari: il valore massimo di spesa del personale consentito dall’art. 33

comma 2 del DL 34/2019

Nel prospetto che segue si dimostra:

e il limite massimo di spesa di personale calcolato sui dati dell’ultimo rendiconto approvato (anno

2019)
e il calcolo dell'incidenza percentuale della spesa di personale e la dimostrazione che il Comune di
Cesano Maderno rispetta il valore soglia e puo procedere ad effettuare assunzioni
e il calcolo della quota massima di nuove assunzioni a valere sui bilanci degli anni 2021-2023 in
attuazione dell’art. 5 del DM 17/03/2020 _
e il confronto con il limite calcolato in base all’art. 1 co. 557 e seguenti della L. 296/2006 al netto della
riduzione effettuata dall’ente a seguito dell’esternalizzazione dell’asilo nido
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Allegato A

o s el BN st R e R S e 0 SRR e e SR
delle facolta assunzionali del quinguennio preceaent

42]

| resti delle facolta assunzionali non utilizzate nel quinquennio precedente sono stati quantificati nei
precedenti piani triennali. Nell’anno 2021 é possibile utilizzare i resti del quinquennio 2016-2020 ma restando
la spesa prevista nei limiti gia evidenziati al punto precedente, non emerge la necessita di verificare ulteriori
spazi finanziari, che sarebbero comunque alternativi e non cumulabili.

3 5 Profili e contenuto nrofessionale
Sdod AU T contenuto proressionaile

Per quanto riguarda la definizione dei profili, in questa sede si utilizza la macro-famiglia di profili presenti nei
documenti di programmazione precedenti, in attesa della revisione prevista dal CCNL Funzioni Locali.

Si specifica tuttavia che il contenuto professionale richiesto viene dettagliato in funzione del tipo di posizione
ricercata in sede di avvio delle procedure di assunzione.

Tale contenuto determinera la possibilita di utilizzare graduatorie presenti nell’ente o di convenzionarsi con
altri enti per I'utilizzo delle loro graduatorie, piuttosto che avviare una nuova procedura selettiva.

4. MODALITA DI ASSUNZIONE

Le modalita di assunzione sono indicate nei prospetti di dettaglio.

Si tratta di un insieme di facolta fra cui il dirigente del personale, sentito il dirigente dell’area interessata, puo
valutare |a pil adeguata, nel rispetto dei termini di legge, per far fronte alle esngenze dell’organizzazione degli
uffici.

| posti previsti nel piano del fabbisogno hanno valore di programmazione e il Dirigente del personale,
nell’avviare le procedure di assunzione, pud variare I'assegnazione all’'unita o all'area, dandone ampia
motivazione negli atti, qualora siano intervenute delle mobilita interne che vadano a coprire i posti vacanti
indicati, creando la necessita di fabbisogno in un’area o in un’unita differente da quella indicata nel piano.
Non possono invece mutare le categorie professionali e dunque il valore complessivo della spesa autorizzata
con il presente piano.

L’Amministrazione ritiene prioritaria la copertura di posti vacanti attraverso l'introduzione di nuove unita di
personale a fronte della dinamica delle cessazioni di personale rilevata negli ultimi anni e prevista per quelli
a venire, finora fortemente limitata dai vincoli al turn over.

5 ERVE PERSONALE CATEGORIE PROTETTE

(B § = |

L'ente ha provveduto all'invio annuale del prospetto informativo sul collocamento obbligatorio, al
31/12/2020 da cui emerge il rispetto della copertura della quota d’obbligo di cui alla L. 68/99.

Nel corso del mese di gennaio 2021 un dipendente, categoria D, assunto con contratto a tempo
indeterminato e pieno, ai sensi dell’art.18 comma 2 della L. 68/99 & cessato dall’incarico.

6. RISERVE PERSONALE

Opera la riserva di legge prevista nel DLgs n. 66/2010, commi 3 e 4 dell'articolo 1014 e commi 3 e 9
dell’articolo 678, per cui, per I'assunzione agli impieghi civili nelle pubbliche amministrazioni di personale non
dirigente, opera la riserva obbligatoria di posti a favore dei militari di truppa delle Forze armate, congedati
senza demerito dalle ferme contratte anche al termine o durante le rafferme, fermi restando i diritti dei
soggetti aventi titolo all'assunzione obbligatoria ai sensi del DLgs 23 novembre 1988, n. 509, e della legge 12
marzo 1999, n. 68. '
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Allegato A

Il costo unitario annuo suddiviso per categoria e profilo € composto dalle sole componenti fisse dello
stipendio, aumentato della quota degli oneri previdenziali e assistenziali e della quota Irap, a carico dell’ente

aggiornato ai valori dei trattamenti economici modificati dal CCNL Funzioni Locali 2016-2018 e dal CCNL
Dirigenti-Personale dell’Area delle Funzioni Locali del 17.12.2021 e tiene conto dell’aumento introdotto dalla
legge di stabilita 2019 (L. 145/2018). Il costo per la categoria D3 & da considerare esclusivamente per le

mobilita fra enti non essendo piu prevista la posizione di accesso dall’esterno in cat. D3.

La differenza del costo fra profili diversi appartenenti alla medesima categoria dipende dalla diversa aliquota

Inail applicata in base alle mansioni svolte.

Il costo unitario & calcolato per la posizione economica iniziale di ogni categoria.

Costo annuo per categoria e profilo - al lordo oneri riflessi e al netto dell'lrap (DM 1
Istruttore Age:n'te Istruttore Is't rutt.ore i | 5 h
Collaboratore| Istruttore | - polizia LS4TI0 direttivo |Assistente ) .| dirigente

il tecnico direttivo ! 2 Funzionario
Profili locale tecnico | sociale
categoria B3 C G (€ D1 D1 D1 D3 dirigente
tredicesima 1.588,65 1.695,34 1.695,34 |1.695,34 (1.844,62 |1.844,62 |1.844,62 |2.028,18 3.481,60
tabellare 19.063,80 20.344,07 20.344,07|20.344,07 (22.135,47|22.135,47)|22.135,47 |25.451,86 |[41.779,20
IVC - stima 144,56 154,31 154,31 154,31 167,83 167,83 167,83 193,05 292,44
ind comparto
bilancio 44,76 52,08 52,08 52,08 59,40 59,40 59,40 59,40 =
elemento
perequativo |288,00 276,00 276,00 276,00 228,00 228,00 228,00 108,00
totale parti ‘ '
fisse 21.129,77 22.521,80 22.521,80)|22.521,80 |24.435,32|24.435,32(24.435,32 (27.840,49 |45.553,24
oneri
previdenziali e '
assistenziali 5.716,66 6.093,27 6.168,95 |6.168,95 |[6.610,98 [6.693,08 |6.736,57 [7.532,24 12.324,43

o
Ol I26.846,43  [28.615,07  |28.690,75(28.690,75 [31.046,3031.128,40(31.171,90 [35.372,73 |57.877,67
7.2 Le modalita di assunzione e la loro incidenza sulle facolta assunzionali

Le assunzioni a tempo indeterminato possono essere effettuate mediante:

e procedura selettiva o chiamata nominativa per la copertura della quota d'obbligo del personale
appartenente alle categorie protette — sono escluse dai limiti sul turn over e dai limiti di spesa del
personale

mobilita volontaria fra enti ex art. 30 del D.Lgs 165/2001

attingendo a graduatorie vigenti presso I'ente

mediante procedura selettiva pubblica (subordinata all’assenza di graduatorie)

e attingendo a graduatorie vigenti di altri enti (in alternativa al punto precedente)

Ad eccezione del primo punto, ogni procedura deve essere preceduta dalla verifica di assenza di personale in
disponibilita.
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Nel triennio 2019-2021 la procedura di mobilita volontaria ex art. 30 del D.Lgs 165/2001 non deve
obbligatoriamente precedere I'avvio di assunzioni dall’esterno, in base a quanto previsto dall’art. 3 comma 8
della L. 56/2019.

.
i
o

Il presente piano fa il punto delle assunzioni effettuate e prevede la programmazione per il triennio 2021-2023
in stretta continuita con gli atti di programmazione adottati in precedenza.

Le assunzioni intervenute:

- nel mese di gennaio 2021 é stata effettuata I'assunzione di n. 4 unita di istruttore direttivo amministrativo,
Cat. C, con scorrimento della graduatoria approvata nel 2020;

- nel mese di gennaio e febbraio 2021, sono state stipulate due convenzioni, una con il comune di Erba e una
con il comune di Nova Milanese, rispettivamente per I'assunzione di un Istruttore direttivo di vigilanza, Cat. D,
nell’Area Citta Sicura, e di un Istruttore direttivo amministrativo, Cat. D, nell’ Area Servizi alla Persona e al
Cittadino;

Le priorita con cui si intende procedere nel corso dell’anno 2021:

- procedere con lo scorrimento della graduatoria C per la copertura dei posti previsti nella
programmazione di dettaglio;

- completare le procedure concorsuali per la copertura dei posti D previsti nella programmazione di
dettaglio;

— far fronte alle esigenze di sostituzione delle cessazioni nelle funzioni fondamentali dell’ente attingendo
alle graduatorie dell’ente;

- introdurre professionalita volte a sostenere e sviluppare I'innovazione nelle modalita di erogazione dei
servizi e di miglioramento della performance dell’ente;

- far fronte alle esigenze di sostituzione delle cessazioni nelle funzioni fondamentali dell’ente attingendo
alle graduatorie dell’ente sia per le cessazioni gia note che per quelle che potrebbero realizzarsi nel corso
dell’anno;

- ricostruire la struttura organizzativa anche in previsione di un elevato turn over nei prossimi anni per
maturazione del diritto a pensione da parte di diverse unita di personale, e per far fronte anche agli
interventi effettuati dal legislatore che hanno allentato i vincoli per I'accesso alla pensione;

Si stima che nei prossimi anni interverranno ulteriori cessazioni. La programmazione delle cessazioni nel
triennio 2021-2023 dipende anche dagli effetti del DL4/2019 (quota 100). La programmazione del fabbisogno
& dunque definita in ordine di priorita, da attivare in base alle cessazioni che effettivamente interverranno.
Sulla base delle esigenze organizzative dell’ente, dovranno essere coperte le carenze maggiormente evidenti.
Principalmente rivolti alla ricostruzione di una solida struttura organica. Si provvedera al monitoraggio delle
cessazioni che si potranno realizzare per poter programmare in tempo utile le eventuali sostituzioni, previa
verifica di mobilita interne all’ente, dei vincoli assunzionali e della sostenibilita di bilancio anche pluriennale.

7.4 Contratti a termine e forme di lavoro flessibile — fabbisogno triennio 2021-2023
Per quanto riguarda la spesa per lavoro flessibile, anch’essa oggetto di modifica da parte del D.L. 90/2014, il
limite & fissato pari alla spesa per le medesime finalita dell’anno 2009, con riferimento ai valori impegnati.

Tale limite & gia stato oggetto di certificazione in occasione di presentazione del questionario al rendiconto,
ultimo dei quali & quello riferito ai dati 2019 ed é pari a € 58.149,92.

Si conferma I'utilizzo delle risorse disponibili fino al limite annuo di € 58.149,92 per gli anni 2021, 2022 e 2023.
Gli indirizzi per il triennio sono riportati nel prospetto al punto 11.

Pag. 9/17



L1/01 3Bed

Hods
i 3 QuoIZewW.o4 ‘1AIeINp3
TZ0Z/Z0/T0 BIBP Ul BIUNSSY ouaid 1ZIAIRS O — Oulpen)
ST9'8Z 3 ON odwa] |e @ BUOSIB B||B 1ZIABS B3Iy 21033n4s| 2 15 TZoz
din
T20Z/T0/+0 eiep ul BluNssy IS ouaid 3 1pyes8owag QN — oulpenD
ON odway |B 3 BUOSI3J E[|E 1ZIAIRS EIY 2101IN115| o) T TZ0T
0J210}PIAAOI D 3|BISUID
s ouad e112131995 O — Lelzueuly
TZ0Z/T0/¥0 BIRP U] BILNSSY IS N odwiap 8 e NSIUILIY 1ZIMSS BRIY a1o0nnas| 5 T 1Z0zZ
ousid I|B120S [ZIAI8S ON — OulpENID
T70Z/10/#0 BIBP Ul BJUNSSY IS oN on_E.w._. |e @ _UOSI3 Bf|R IZIAIBS B3y 2101n15| o} 1 1202
13502 LiojbBow ojupjiq
pjiodwod D pDinliadod TR awin
ojunsso ajuapuadig NON — 0izinias o] p3snaid 3 1nd m::mum.. Jod fouard auojzoubasso jp 0N 2 baly ojifoid 300 u ouuy
uy pib o3sod 1p 0350d ononu It odwa]
auozn}iisos onuup 03s0)
120z oleuuas |p asaw |du npunsse nuapuadiq
TZ0Z ONNY FTYNOSHId |d ONDOSIgaVd ONVid OLNINVNHOIDOV '8




LI/11 "3ed

dvnsaanson —

o) ommoucou IS oN ouaid odway asaidwy 9)|e 3 AusIquYy |[B
BlI0lENPELd 0JUIWILI0IS ‘01101113 |B 1ZIAISS BalY 2101N435] ) T 1202
D 05402U02 01243WLW0o)
Bll0lenpels oluawiLLIodg ’
P * IS ON ouaid odwa| O — e1ndis 1) ealy [101NnAs| o] T 1202
ealqqnd eiziip3 on — 121Ud9] 1ZIAI3S
EUIGON . ousid odwiay asaldw 3jje 3 ajualquiy, e onpa1p
ST TIED ON ‘01103 |B 1ZINIRS BNy a101nAs| a T 120T
yods 3 auoIZniys|
AUOIZUIAUDD . o ouaid odway BB PN = OUIREND e
9v0'TIES N |e @ BUOSI3 B|| 1ZIAIBS B3Iy 3J013IN.435] a T T20¢
aJnpnJiselu) on —
SO Tetiotzia oD asasdw| aj|e @ sjusIquiy jje 021U23Y
R : IS oN oudid odwiaj ‘011011413 |B 1ZIAIDS BAIY alo03ns| o) T T20T
BUOIZUBAUOD 3|eao| eizijod
. IS oN ouald odway BJNJIS BJJID BalY 1P 3(eIILN a T 1202
' 13502 Lioibbow orauofq
p)jodwod D Dinysadod
0553390 — 0JZIA13S of p3siaasd 3 (n? {LIoi awyy uod 2u0ZDUBISSD | 2 pal ojifou, 10 u ouu
1p aupyIoud DIOPOLN OV st lineic el PVELN : ! Pon v Ijoid 2 14
5 uJ p16 03sod 1p o3sod ononu Jouajd odwiaf
auojznjsos onuuD 03509

"ajeuosiad 1p ewissew esads ejjap suoizeagaiul 1p lu1Siew idwe ||Sep ojesisowip awod

0130pLI S1UBWEW.ISS eI ‘01ZIAISS Ul ajeuostad [3p %6 [e 1ed 3 21siAaid 1UOIZessad 3)|ap 3[e10] | 3y OpUBJIPISUOD oueJaq)| Is 3Yd iisod 1ap einadod e| eeliold 3
‘110131|Nn 1p a498unig8e ouossod au 3s INJ e 1UO0IZeSSAD TT 31sIAa4d OUOS TZOT OUUE,[|3p 05103 [N

-3jeuusaun|d

oUEIq 1P ouglinba,| uod exjigiedwod e||ap BILIAA Bjje 319pa304d 3410300 ‘0SeD [3N "EdIWOU0IR O BIIPLNIS 3uoizisod e||ap auolzuny ui sJelieA ond 03s0D |I ‘U
EJ) BLIEJUOJOA B1I|IOW U0 nsod 19p einyiadod ejje assapadoid IS ei0enD " O D 0ssa48ul Ip Of|3Al| [e ojesiaweled 9 3sod 1p eanuadod e| Jad 0350 | 3yYd esaud IS

TZ0Z OUUE [uoiZUNSSE OUBld




LI/T1 Bed

3UOIZEIIUNWO)

o — Lejzueuld OAINIBJIP
_l|IqoN \Om._Ou_._OU 9v0'TE3S ON O:m_n OaEw.r 2 IAeIISIUIWWY IZIAIBS BalY a21013nJ1s| 1202
01E10}IpaAn0id 3 3|BIBURD
eL131918as on — LeIZUBUlY onl3RIIp
giosio3uo) IS oN ouaidiodlua |t 3 INJESIUIWIWY IZIAIBS B3Y a101n1s| 1207
3jeuosiad [sp
du011590 3 auoizezziuedlp
o[ — 3|eJ3Uag 014R}3I53S oAINIaIIp
@ 0S100U0D) IS oN ouaid odwa] |Bp 33BUIPI0OD BHUN 3J01N1s| 10T
ouaid odwa, BJNJIS B131D B3 31013N.1S
i . oN ! 1 IS E1ID EBIY nnas| 1207
dvns=23Inson-—
eHiqoin mmmLaE_ djje @ ajualquiy || 021ulal
/0S402U0)/3UDIZUSAUODD 4 4 IS oN ouaid odwa| ‘011031112 |B 1ZIAI3S BRIY 21033135] 1202
3|euosiad |sp
3U01)539 2 duoizezziuesip
o) — 3|eJ3UAD) OLIE}RI8aS
e)jIqon 9v0°TE 3 oN ouaid odwa) |EP B1BUIPI00D BUUN oueuoizUNy 1207
auenqul
2 0SJ02U0D 351051y 0N — leizueuly
ell0jenpe.ss ojuaw|LI0ds ST9°8Z 3 oN ouaid odwa] 3 INIENSIUILULIY 1ZIAISS ALY 31013N43s| 1202
3u013sag Ip 0jjoJ3u0d 3
2 05102U02 BDILLIOU0I3 Buoizewweldold
eliojenpesd ojuawliI03s oM — Helzueuly
IS oN ouaid odway 3 INIBAISILILWY [ZIAIBS B3Iy 3101IN.35| 1202




L1/€1 “Sed

dung 2 ang — asaaduy [[¥ 3 JUAIGUIY,{[E OLIOYLLIA L, [¥ IZIAIIS B, [[3U ) JuoiZisod ‘0213 2I0)INNS] 1P BANSY BUN UOD 0JINJYSOS BLIIA BINIS B)I1D VIV, [[9P g duoizisod 1p eindy gun 2y es1aaad 15
*7) auoizisod 1p IS} NP U0 NSO OUUELIIA g 2uoizisod 1p vanSy eun 3 q auoizisod 1p BINSI BUN IP IUOIZESSID I] BINDIS BYIY) BILY,[[PU YD uspAAd 1S .

1i0ds 2 auoiznis|

‘eJnn) on — OUIPERD oAIIRIIP

02)14qnd 05103U0D/EUNGOIN 9p0TE3 | ON ouald odway. |B @ BUOSISJ BJ|E 1IZIAISS B3IY alonnns| a I 1Z0T
Hods @
auoZNys| ‘eI N o - OUPEID

021|qgnd 0s102U0D/eN|IGON IS oN ouaid odwa) |e @ BUOSI3d B||E 1ZINIDS BRIY =401n43s| 3) T Teoe

1|B120 1ZIAJ3S O — OUIpeIl) 3|e120S
oagqnd 0s103u0)/e 985°ST 3 oN ajeizied odwa [ @ BUOSI3J BJ|E 1ZIAISS BAY 210938155y a 1 120Z

SR e CLTTES: . 1|E10S 1ZIAI3S Of) — OUIPEIN) 3jen0s

1aq J/&UNION CLTTIES N ouaid odws) |€ 3 BUOSIA B||R IZIAIDS BAIY 2JUBSISSY a 7 1207




LI/ 8ed

uodsg
oaqqnd 3 auoiznis| ‘ein3n) — oulpend
05102U0D/ BYIGON ST9'8T 3 ON oudld odwa) |B @ BUDSIDJ B[|B 1ZIAIDS EBIY 21013IN435] o) T £70C
0553320 13502 JioibBow
1p aupyiopd Dpodwod
23u)
D}jopoN NON — 0izin13s oj2up}iq D p4N3Iadod M”“u“ 5 awiy yod auozoubasso |p 0N 3 baly ofoid o) u ouuy
urpibojsod ° | bjp3siaasd 3na p ojsod i Jouad odway
3u0jznyjIsos oADNU ONUIUD 0)50)

‘LoLsyn 1p
2498uni88e ouossod au 35 INJ B 1UOIZBSSAI G 21SIAa.4d OUOS £Z0T OUUE|[2p 05100 SN ‘3jeuuann|d odue(iq Ip ougl|inba,| uod Bl|Iqiied WD B3P BILIAA B|je 249padoud
3210220 ‘0SED 3 "BIIWOU0I3 O e2IpuUNI8 auoizisod e||ap auoizuny ul aieliea ond 03s09 |1 13US e} BLIBIUOJOA B|IGOW U0I 11sod 1ap eanyiadod ejje assapadold Is BJ0[END
-g 0 0ssa.8ul Ip ojjaAl| [e o1esiaweded 3 3sod Ip einliadod ef uad 031500 |1 3Yd esiaud Is 1uapadaid 1uue 1|3ap 1uoizunsse oueld [au 03siaa1d 0JUBND U0 B1IWIOJUOD U]

€707 OUUE luojzunsse oueld

nd Mods 2 auoiznils|
0d1jqq . ‘ednjind on — outpentd 2lonnis
05100uU0)/ BY|IGOIN 9v0'TE3 OoN ouald odwa] e 3 BUDSIa BJjE 1ZIAIBS BBIY NS a T [4dr4
nd yodg 3
oANaa : . auoiznis| ‘ean3nd on — OUIPELD e
05102u0D/ BJ|IqON ST9'8Z 3 N oudld odwa) (& 3 BLOSI3 BJ|E ZIAI3S BBty 1NIS| 5) T zz0z
TLT'TER :
: 1[E120S 1ZIAJ3S O — OUIPERID) 3|etaos
oa1jgqnd TLTTES oN ouaid cdwsa} |2 3 BUOSJA (B IZIARS BRIy 3juBlsIssy g € €eoz
0S103U0)/ BM[IGOW TLT'TIEDS
1502 1toibbow
0553200 B1odiod juaajur
T NON — 01ZII3S o/2upjiq 0 DIN}4adod n..?._mni auwy Jod auoizoubasso |p QN @ Daly ojifoid 30D u ouuy
i r m n.. ul pib o3sod o] v3sjna1d 3 12 1p ojsod Jouajd odwiaf
R3lIPpON auoJznyIsos oAonU ONUUD 0}50)

‘lioua)n 1p a128un|88e ouossod au 3s INJ e |UOIZeSS3I § a1siAa1d ouOos ZzZ0Z OUUE,|[9p 05402 [2N
-ajeuuann|d opueiq 1p ouqiinba | uod e|iqIIedwod ejjap BIYIIAA ejje
249pa204d 9110220 ‘0SB [N "BIIWIOUDIS O BIIPLNIS auoizisod ej|ap auoizuny ul aselleA Qnd 03500 || ‘13UD 43 BLIBIUO|OA BH|IGOW UOD isod 19p einadod ejje assapado.d Is

elojenp g 0 D 0ss=43ul Ip O|[3A]| |B oieslsweded 3 Bsod ip einuadod e| Jad 03502 |I ayd esipa.d IS ‘Tz0z Ouue |uojzunsse oueld [3u olsinaid ojuenb uod elwWIOUEI U]
ZZ0Z OUUB [UDIZUNSSE OUEBld



L1/S1 Sed

T I T ojeUIWIBIAP 1 1IuaBuIg
€ € £ nuaduig
T T 1 ouelaidas
0 0 alonaag
0z0Z/ZT/TE
20T e
3je10L ouSosiqqe} ol|8enaq 01ZIAIaS Ul olgenag ojyoid
|2p oueld 3jeuosIad

:0Z0TZ 24qu22IP TE BZUDII022P UOD ‘D3uan8as | 313ssa |puinb B3NSy cjuawnoop ajuasald [u e3sinaid ediuedio auoizejop e

‘3leuosJad 1p ouSosiqgey Ip ajeuusls} ewweldoid ajuasald |au nsiAsLd aaudod ep @ 11adod i3sod | 4ad ealsss|dwod
esads awo0d BSa1Ul BJIUESIO 3UOIZRIOP B||9P BZUIISISUOD B|OS B| 01USWIISLL SWOD 3J3AR pe enuiluod ljenb | uad ‘au1udod ep 11sod 13p aUOISIAIPPNS aJ0lRYN, un
0U0JSIN}IISO UOU 3Yd Opuedlydads ‘Bjenieljuod elo8aled eunaseld Jad ijeuoissajold ijyoid | oannedo|idal ojoy e ;3eliodil ouosuaa edjuedio auoizelop ej|aN

‘ . "ezuauapedde 1p ojijoid |1 9jusWe1}81100
aienpiAlpul,||au ezualedsely 3 auoizeayidwas a10188ew Jad 3jeuoisal eAlEWIOU B||3p 0JuaWIdadal 0Jaw [3p ew [euoissajoid |jiyod 1AoNu Ip Buoiziuyap e||3p
ojueiiad ejjedy 1S UON “3[ed0| eizijod e|jap ajeuoissajold eaJe,| Jad TOZ E0'ZZ [9P G "U S|euoiZay oluswe|oday [sp ojuswidadal || 19d BlIBSSIIAU BSBI BUOIZIIIB
|OS BUN UOD OUBWIBLUOD IS 3Yd ‘9T0Z/9ZT U 3|BUNWO) BIUNID B||3P 3uoizeiaqi|ap uod olenoidde ‘Owiin ep ‘Olels R U3 |[uU Buasald 1jjoid 13p 0du3|3,]

*angas ayd onadsoud [au nesojidan ouoSuana ayd ‘euoissajoud 1jiyoid | ousw oueSuan ayd ‘elA1IN] ‘e3luBIS uou Q1) "3|euoissajo.d
ojyosd unaserd sad 13sod | ienpIAIpUl [P B1ISS3DBU | BUIWI|S 3jeuosiad Ip eAissa|dwod esads ejje OlLeIzUBUL. S}IWI| SWOD BJJUeSI0 SUOIZeIOP Ip BUOoIZIUlap e

Ijeuoissajosd ijiyoad s eaiuedio auoizeyod T°0T

"ajeuusu] ewwesSoid ajuasaid [au iasiaaad 13sod 19p eanjiadod Ip suoizewwel3old e| 8 0ZOZ 4qWDIP TE |8 OIZIAIDS
ul 9jeuosiad |1 olusWLIaLL & opuapuald edjuesio suoizeiop e| elesojidan aualp ‘U3 ||9p djeuosiad Ip esads Ip endeded ejjep eHULSP Q eJIUeSIO 3UOizelop e

VAISSITdIAIOD YIINYDHO INOIZVLO0d V1 0T

‘9jeuos.tad Ip ewissew esads ejjap auoizeiSaiul I1p 1uiSiew jdwe [|Sep 01es3SOWIp W02 0110pL UBLWELIS1ISS BIF ‘01ZIAISs Ul 3jeuosiad [ap %0T (e 1ed 3 alsinaid
IUOIZeSS3D 3||3P 3|€3101 |1 BYI OPUBIIPISUOD OUBISqI| IS 3Y2 1sod 18p esnuiadod | eleloud J "IUOIZeSSaI 1ioLBY N 3)siA.d ouos £Z0Z-ZZ0T Oluu3iq [3p 0S10D [SN

€207 @ 2207 OINN3I9 INOIZNNSSY ONVId "6



L1/91 ‘Bed

VET

ST

61T

61T

3|e10]

I-

€T

2101NJ953

£T

ana g

g 73ed

alojeloqejjod

A ia

€4 1eD

91

3]e207 BIZI|Od Ip 21Uy

021UJ33 3101N1S5|

44

34033N.435|

9

na g

2°1eD

edwes 0113ppY

o 1p

1In2 1p ‘03BUILIBIBP '} Od Uou g ‘18D

ezuejigiA Ip eisijenads

Tt

121U23] 1IZIAIS OAITIRNIQ D401ANUIS|

3|e120S UDISISSY

030|02]5d 0AINIBIIQ 3101INIIS]

€T

0AI312J10 2101IN13S|

32207 eiz1{0d 3[e1YIN

121U23] 1ZIAIBS OLIBUOIZUNY

oLeuolzuN

LE

una ip

a e

aje30L

TZ0Z
oudosiqqe}

|3p oueld

olj3enag

0202Z/Z1/TE
e
01ZIAJDS Ul
o|euosiad

ol|dennaq

o|yo.d




LI/L1 ‘3ed

m:oohwmi_ mEm_o g
AIVHINTD OldVLIHO3S i

13U33LIIP 19p 3uolZejEUZaS B Bseq . 12144N 1j39p Ell|BRUOIZUNY
Ul 1|euoIZa238 pa aauelodwa) 9zuadis] cei6vIT g| aJipuesed Jad 1)1q1SS3|} SUIIO) B 0S1001Y
26'6v1°8S edwess 0333ppY | 00°000°02 e n_.mwmw “H”Hom
aunwio) a10Q luoizisod QT NS 01BWNS | 00'000'9E ‘ IAIJBIOAB|BIIXS IUIDOII ]
3|piolL OLWISSDW 3]1W]| — ONUUD 03500 0zzjji3n 1p PHIBPON Z6'6%1°8S 9|1qiss8)) 0JOAR| Ip SWI0S
£20Z-TZ0T Iuup 0z2|{13n 1p BI{BPON |  onuup aywuig pibojodi]

37191SS314 OHOAV1 Id FJINYHO4 'TT






